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1. UVOD




7 Uvod

Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazeni kolegové,

jiz druhy rok po sobé ¢elime vyzvam, které doposud nemély obdoby. Pandemie, skokovy
narlist cen energii na burze a energetické spoletnosti ukontujici v dusledku toho svou
tinnost ze dne na den, to byly nepfedvidatelné nastrahy, na které musela Prazska
plynarenska, a.s., stejné tak jako cela Ceska republika, velmi rychle reagovat. Troufam
si ovSem Fici, Ze se nam podafilo situaci tspésné zvladnout a zlstat oporou pro nase
zakazniky i dobrym partnerem pro naseho akcionare, hlavni mésto Praha.

Pres nelehky rok jsme dosahli stanovenych hospodafskych cilti a posilili jsme na
trhu s plynem. Soutasné jsme podnikli kroky k pfechodu Spole€nosti k zelengjsi
a udrZitelngjsi energetice. PfileZitosti i povinnosti plynouci z evropské
energetické politiky i prazského klimatického planu budou bezesporu témata
na nadchazejicich nékolik let. Specialné pro to vznikl projekt Na piny plyn,
ktery slouzi jako inkubator inovativnich mySlenek a napadd. Nékteré
dilti zmény jsme jiz zavedli do praxe, ty vetsi nas oviem teprve tekaji.
Abychom jako firma uspéli v nové energetice, musime se promeénit
hlavné zevnitf. Zasadnimi tématy proto bude zvyseni efektivity prace,
digitalizace i vyuZiti novych technologii.

Dékuji vSem zaméstnanclim za jejich nasazeni a obétavost
i obchodnim partnertim za vstficnost a spolupraci. Nejvetsi
podékovani viak patfi nasim zakaznikam, ktefi nam zdstavaji
vérni. Velmi si toho vazime.

Ing. Martin Pacovsky, MBA
pfedseda pfedstavenstva



Prazske pamatky
maji energii




Jsme hrdym dodavatelem
osvétleni nejen pro Hradcany.




Il. VYBRANE UDAJE O SPOLECNOSTI

Informace v této kapitole se vztahuji k individualni ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.
Individualni uéetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi (IFRS)

ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Primérny kurz CZK/EUR za rok 2021 je 25,642 CZK/EUR a je pouzit pro pfepocet

vsech udajd v tabulkach (i pro pfedchozi roky).

Zakladni udaje o Spolecnosti

Obchodni firma: Prazska plynarenska, a.s.,
(,PP a.s nebo ,Spolecnost”)

Sidlo: Praha1- Nové Mésto, Narodni 37,
PSC 110 00

I€0: 60193492
DICO: CZ60193492

Zapis v obchodnim rejstfiku: Méstsky soud v Praze, oddil B,
vlozka 2337

Bankovni spojeni: CSOB, a.s.,
¢. U.. 916780043/0300

Tel.: +420 267171111
ID datové schranky: au7cgsv

Obchodni kancelafe: Jungmannova 31, palac Adria,
Praha1
U Plynarny 500, areal Michle,
Praha 4

Internetové stranky: www.ppas.cz
Facebook: prazskaplynarenskaas
YouTube: PraZska plynarenska a. s.

LinkedlIn: PraZzska plynarenska, a. s.

Profil Spolecnosti

Prazska plynarenska, a.s., patfi traditné mezi nejvyznamneé;si
tuzemské dodavatele energii, kterymi spolehlivé zasobuje
bezmala 465 tis. odbérnych mist po celé Ceské republice. Pravé
v polovingé 19. stoleti, zavazuje Spolecnost k rozvijeni odkazu,
poznani a zkuSenosti pfedchazejicich generaci.

Jedna se o teského dodavatele energii, jehoZ prioritou je posky-
tovat svym zakaznikm profesionalné, spolehlivé a s nadstan-
dardni péci moderni produkty a sluzby s pfidanou hodnotou,

v tuzemsku mnohdy ojedinélé.

Svou kankurenceschopnost zaklada na zazemi stabilni a silné
spoletnosti ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy. Se svymi
zakazniky dlouhodobé buduje vztahy zaloZené na etickém
pfistupu, empatii, vzajemném respektu a divére.

V ramci vysoce konkurengniho a z hlediska zakaznické vefej-
nosti mnohdy ne vZdy zcela pfehledného a srozumitelného
prostfedi energetického trhu, vyznava odpovédné, testné

a férové jednani, které vzhledem k udalostem uplynulého roku
nabyva na vyznamu vice neZ kdy dfive.

V prubéhu €asu prosla Prazska plynarenska, a.s., vyvojem
odrazejicim spolecenské zmény, technologicky pokrok a byla
opakované provéfena riiznymi obtiznymi a nenadalymi
situacemi, ve kterych obstala a diky nimz ziskala neocenitelné
znalosti a zkuSenosti. | proto je dnes moderni a prosperujici
energetickou spole¢nosti, ktera je schopna pruzné a rychle
reagovat na ménici se poZadavky svych zakazniku, vyzvy
zelené energetiky a probihajici globalni zmény energetického
sektoru. V ramci své ginnosti tak mimo jiné vyrazné podpo-
ruje vyuzivani modernich technologickych feseni a poskytuje
souvisejici odbarné poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich
technologii a dosahovani energetickych Gspor.

Vyznam Spolecnosti a pfinos regionu

| kdyZ dnes Prazska plynarenska, a.s., dodava energie

a sluzby zakaznikiim po celé republice, je historicky nedilné
spjata s hlavnim méstem Prahou, je a bude jeho soucasti.
Pravé ochranu Zivotniho prostfedi povaZuje Spoletnost za
neoddélitelnou soucast svych podnikatelskych aktivit, kdy
bezpochyby pfispéje i k naplnéni klimatického planu hlavniho
mésta Prahy.

Ve vztahu k regionu a jeho obyvatelim pini Prazska plyna-
renska, a.s., nejen roli spolehlivého a vyznamného dodavatele
energii a poskytovatele energetickych sluzeb, ale soutasné

i spoletensky odpovédného partnera pfispivajiciho k udrzi-
telnému rozvoji Prahy. Aktivné se podili na utvafeni regionu
hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny
Zivot jeho obyvatel.

Vedle své podnikatelské ¢innosti je tak Prazska plynarenska,
a.s., dlouhodobé aktivniv ramci obecné prospésnych aktivit
smeéfujicich k rozvoji obZanské spole¢nosti a svij podnika-
telsky spéch pfenasi formou tradi¢ni a dlouhodobé podpory
rtiznych kulturnich, sportovnich nebo spoletenskych projektu
zpét smérem k Siroké vefejnosti.


http://www.ppas.cz

Zakladni ekonomické ukazatele (2017-2021)

1 Vlybrané tdaje o Spole¢nosti

‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021
v tis. K¢ 12 506 588 12491073 14 789 061 15124 716 17769 778
Vynosy
v tis. EUR 487738 487133 576 751 589 842 692 995
v tis. K¢ 1436 643 795 576 832 856 1049 013 555 964
Zisk pfed zdanénim
v tis. EUR 56 027 31026 32480 40910 21682
v tis. K¢ 1226 959 633 955 720978 908 484 521818
Zisk po zdanéni
v tis. EUR 47 850 24723 28 117 35430 20350
v tis. K¢ 2397600 2 511555 2607 027 2994 426 2949 935
Vlastni kapital
v tis. EUR 93503 97947 101670 116 778 115 043
v tis. KE' 431972 431972 431972 431972 431972
Zakladni kapital
v tis. EUR 16 846 16 846 16 846 16 846 16 846
v tis. MWh 13460, 12765,6 13138,5 12 242,2 14 088,5
. Prodej?
;ﬁl"r:"' v mil. m? 12624 11977 1232,9 11456 13203
Pocet odbérnych mist k 31. 12. 374121 369190 361535 361453 388 052
L Prodej v tis. MWh 642,3 610,8 12879 16331 18245
Elektricka
energie . L. B
Pocet odbérnych mist k 31. 12. 33853 43 912 52835 64134 76 292

1Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku.

2 Naméfené mnozstvi zemniho plynu v m? je pfepotitano na MWh za pouziti koeficientu spalného tepla, jehoz hodnota je ziskavana
od spoletnosti NET4CAS, s.r.0., na zakladé mésitniho predavaciho protokolu.

Vydané cenné papiry k 31. prosinci 2021

Druh Akcie kmenova Akcie kmenova Akcie kmenova
Forma na majitele najméno najmeéno
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana
Pocet kust 950338 ks 489568 ks 1ks
Jmenovita hodnota 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Celkovy objem emise 285101400 K¢ 146 870400 K¢ 300 K¢
ISIN CZ 0005084350 CZ 0005123190 CZ 0005123208

Akcie na jméno maji omezenou pfevoditelnost. K jejich pfevodu
musi majiteli vyslovit souhlas valna hromada.

LEI kéd Spoletnosti je 315700QBYOTLGRRMOO11.

Spoletnost nema v drZeni vlastni akcie.

Vlastnicka struktura Prazské plynarenské, a.s.,
k 31. prosinci 2021

Spoletnost Prazska plynarenska, a.s., byla po cely rok 2021
pfimo ovladana spoletnosti Prazska plynarenska Holding, a. s.
(,PPH, a.s.") se sidlem U Plynarny 500/44, Michle, 140 00 Pra-
ha 4, ICO: 264 42 272 a neptimo hlavnim méstem Prahou se
sidlem Marianské nam. 2,110 01 Praha 1.

Kapitalové ucasti

Prazska plynarenska, a.s., vlastni 100% majetkovy podil v Sesti
dcefinych spoletnostech:
* Prazska plynarenska Distribuce, a.s., len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.,
* Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.,
* Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., €len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.,
e Informatni sluzby - energetika, a.s.,
* MONTSERVIS PRAHA, a.s.,
* Prometheus, energetické sluzby, a.s., tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s.,
* Dcefina spoletnost Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s., vlastni 75% ma-
jetkovy podil ve spolecnosti Teplo pro Kbely a. s.



Prazska plynarenska Distribuce, a.s., €len koncernu Prazska
plynarenska, a.s.

adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 145 08

ICO: 274 03 505

www.ppdistribuce.cz

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., (,PPD, a.s.), byla zaloZena 7. prosince 2005
jako dcefina spoletnost Prazské plynarenské, a.s. Podnétem ke
vzniku této spolecnosti bylo zakonem stanovené otevfeni trhu
s plynem v Ceské republice od 1. ledna 2007. Od uvedeného data
PPD, a.s., jako samostatny pravni subjekt viastni a na zakladé
licence vydané Energetickym regulatnim Uradem provozuje
distribu¢ni sit v Praze a okoli a nabizi sluzby v oblasti distribuce
plynu, do té doby poskytavané PraZskou plynarenskou, a.s.

PPD, a.s., disponuje tymem zku3enych plynarenskych odborni-
kt, ktefi maji dlouhodobé praktické zkuSenosti jak s provozo-
vanim a vystavbou plyndrenskych zafizeni, tak se specifickymi
podminkami podnikani v regulovaném oboru.

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., €len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.

adresa: U Plynarny 1450/2a, Michle, 140 00 Praha 4

ICO: 47116 471

www.ppsd.cz

Spoletnost Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., tlen
koncernu Prazska plynarenska, a.s., (,PPSD, a.s.), vznikla v roce
2005 fuzi dvou dcefinych spole¢nosti koncernu Prazska plyna-
renska, a.s., a to spoletnosti Praha-PafiZ Rekonstrukee, a.s.,

a spolecnosti Opravy plynarenskych zafizeni s.r.o. Nastupnickou
organizaci se stala spoletnost Praha-PafiZ Rekonstrukee, a.s.,
ktera byla nasledné v roce 2006 pfejmenovana na spolecnost
PraZska plynarenska Servis distribuce, a.s., €len koncernu Praz-
ska plynarenska, a.s.

Hlavni ¢innosti PPSD, a.s., je poskytovani komplexnich sluzeb
jak v oblasti vystavby, servisu, oprav a tdrzby v3ech sloZek
plynarenskych zafizeni (plynovodu, pfipojek, regulacnich
stanic, méficich zafizeni atd.), tak ale i v oblasti tzv. odbérnych
plynovych zafizeni a pramyslovych plynovodt (rozvody plynu
v objektech od hlavnich uzavérd plynu az k plynovym spo-
tfebicim). Spoletnost se nevymezuje pouze na plynarenska
zafizeni, ale dlouhodobé se prosazuje i v dalsich oblastech
spojenych s vystavbou ostatnich inZzenyrskych siti (vodovodu
a kanalizace).

Spoletnost PPSD, a.s., provozuje plynarenskou pohotovost-

ni sluzbu na plynovodnich zafizenich, pfipojkach, regulat-

nich stanicich, odbérnych plynovych zafizenich a domovnich
plynovodech. Zajistuje prodej plynarenského materialu, a to
vCetné vyroby a prodeje skfinék pro umisténi hlavnich uzaveéra
plynu, plynomérd a regulacnich domovnich zafizeni v riiznych
kombinacich, segmentovych kolen, vSe dle potfeb zakaznikd.
Spoletnost se zaméfuje i na dalsi ¢innosti v ramci Sirokého
portfolia svych sluZeb a poskytuje mobilni zasobovani zemnim
plynem, obchodné technické sluzby v terénu, €innosti v oblasti
Smart Meteringu, mimosoudni vymahani pohledavek a odborné
technické poradenské ginnosti.

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s.

adresa: U Plynarny 500/44, Michle, 140 00 Praha 4

ICO: 274 36 551

WWW.ppsm.cz

Vybrané udaje o Spole¢nosti

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢tlen koncernu Praz-
ska plynarenska, a.s. (,PPSM, a.s."), byla zaloZena 23. listopadu
2005 a vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 15. bfezna
2006 jako spolectnost s ru¢enim omezenym. Rozhodnutim
jediného akcionafe, tj. spoletnosti PP, a.s., doslo v prabéhu roku
2011 k pfeméné pravni formy na akciovou spole¢nost, ktera
nabyla Gcinnosti dne 19. prosince 2011.

Hlavni ginnosti PPSM, a.s., je kvalitni a efektivni zajisténi §i-
rokého portfolia sluZeb pro spole¢nosti koncernu PP, a.s., i pro
externi zakazniky, a to pfedevsim v téchto oblastech: komplex-
ni sprava majetku, realizace investicnich akci v ramci nemovi-
tého majetku matefské spole¢nosti, tdrzba budov a pozem-
ku, fleet management a udrZba vozového parku, vystavba

a provozavani CNG plnicich stanic, provozavani stravovacich
provozl a vlastni cukrarny, zajisténi cateringovych akci, ostraha
objektu, sluzby podatelny, energetické sluzby a revizni ¢innost,
BOZP, PO a ekologie.

Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu Prazska
plynarenska, a.s.

adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 140 00

I€0: 630 72 599

www.prometheus-es.cz

Prometheus, energetické sluzby, a.s., €len koncernu Prazska
plynarenska, a.s., (,Prometheus, a.s."), nabizi svym zakazni-
kam komplexni energetické sluzby v oblasti vyroby a rozvodu
tepelné energie, vyroby elektrické energie, vystavby novych
zdroju tepelné energie, poskytovani odborného energetic-
kého poradenstvi ve formé vypracovani prikazt energetické
narocnosti budov, zhotoveni energetickych posudkd a auditd,
implementace IS0 50 001, revitalizace tepelného hospodafstvi
a dalSich podpurnych sluzeb.

Informacni sluzby - energetika, a.s.

adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 141 00
ICO: 264 20 830

www.ise.cz

Spoletnost Informacni sluzby - energetika, a.s., (,ISE, a.s.")
byla zaloZena matefskou spoletnosti PP, a.s., k prondjmu
hardwaru a softwaru, automatizovanému zpracovani dat,
poskytovani softwaru, skalici a poradenské ¢innosti v oblasti
informacnich technologii, montazi, idrzbé a servisu telekomu-
nikacnich zafizeni.

ISE, a.s., se specializuje na komplexni tvorbu infrastruktury
informacnich a komunikagnich technologii, implementaci infor-
macnich systému a zajisténi jejich provozu a nabizi uZivateli za-
jisténi maximalni efektivity provozu informacnich systému pfi
dodrZeni vysoké drovné poskytovanych sluzeb a bezpectnosti.

MONTSERVIS PRAHA, a.s.

adresa: Prachaticka 209, Letriany, 199 00 Praha 9
IC0: 005 518 99

www.montservispraha.cz

Spoletnost MONTSERVIS PRAHA, a.s., (,MONT, a.s.") vznikla
dne S. fijna 1990. Spoletnost Prazska plynarenska, a.s., vlastnila
od 24. ervna 2020 95% majetkovy podil. Od 21. kvétna 2021
vlastni PP, a.s., 100% majetkovy podil.

Spoletnost MONTSERVIS PRAHA, a.s., se zabyva pfedevsim
rekonstrukcemi blokovych a domovnich kotelen, vystavbou



novych plynovych tepelnych zdroju a kogeneracnich jednotek,
v€. spravy a provozu energetickych zafizeni.

Teplo pro Kbely a.s.

adresa: Praha 4, U Plynarny 500, PSC 140 00
1€0: 097 83 172

www.teploprokbely.cz

Spoletnost Teplo pro Kbely a.s. byla zaloZena 18. ledna 2021 jako
spoletny podnik spole¢nosti Prometheus, energetické sluzby,
a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s., ktera vlastni 75%
majetkovy podil a méstské ¢asti Praha 19 Kbely, ktera vlastni
25% majetkovy podil.

Spoletnost se stara o rekonstrukce a modernizace tepelného
hospaodafstvi, profesionalni spravu a dodavku tepla pro Kbely
a okoli.

Informace o ¢asti zavodu v zahranici

Spoletnost Prazska plynarenska, a.s., nema k datu 31. prosince
2021 Zadnou pobocku ani jinou ¢ast zavodu v zahranici.

Udaje o organech a vedeni Spoleénosti

Valna hromada

Valna hromada je nejvy3sim organem Spolecnosti.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo PP, a.s., je Ctyftlenné. Je statutarnim organem
Spoletnosti, ktery fidi jeji ¢innost a zastupuije ji. Funkeni obdobi
jednotlivych ¢lend pfedstavenstva je podle stanov Spole€nosti
pétileté. Spoletnost zastupuje a podepisuje za ni viEi tfetim
osobam, pfed soudy a jinymi organy v celém rozsahu pfedsta-
venstvo, a to tak, Ze ve viech zalezitostech zpravidla jednaji
nejméné dva tlenové pfedstavenstva spoletné.

Dozortirada Prazské plynarenské, a.s., na svém zasedani dne
15. ledna 2021, odvolala z funkce ¢tlena pfedstavenstva PP,

a.s., Ing. Pavla Janetka a na uvolnénou pozici, s Gcinnosti od
15. ledna 2021, zvolila do funkce ¢tlena pfedstavenstva PP, a.s.,
Ing. Martina Pacovského, MBA. Dale dozortirada PP, a.s., vzala
na védomi odstoupeni Ing. Milana Jadlovského z funkce ¢lena
pfedstavenstva PP, a.s., a na jeho Zadost schvalila termin zani-
ku jeho funkce k datu 30. dubna 2021.

Pfedstavenstvo PP, a.s., na svém zasedani dne 15. ledna 2021
zvolilo do funkce pfedsedy pfedstavenstva Ing. Martina Pacov-
ského, MBA.

Dne 27. kvétna 2021 dozorci rada PP, a.s., na svém zasedani zvo-
lila Ing. Petra Kovafika, MBA, do funkce ¢lena pfedstavenstva
Spoletnosti, a to s G¢innostiod 1. Cervna 2021.

K 31. prosinci 2021 bylo sloZeni pfedstavenstva nasledujici:
Ing. Martin Pacovsky, MBA, pfedseda pfedstavenstva,
Ing. Milan Cizl, ¢len pfedstavenstva,

Ing. Petr Kovafik, MBA, ¢len pfedstavenstva,

Ing. Vladimir Vavfich, MBA, ¢len pfedstavenstva.

Predstavenstvo PP, a.s., ma ve smyslu ustanoveni § 156 odst. 2

ob&anského zakaniku rozdélenou plsobnost svych tlenu:

- Ing. Martin Pacovsky, MBA, povéren fizenim Gseku vedeni
Spolegnosti,

- Ing. Milan Cizl, povéren fizenim tseku finanéniho a spravniho,
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- Ing. Petr Kovafik, MBA, povéfen fizenim Useku strategie,
- Ing. Vladimir Vavfich, MBA, povéfen fizenim Useku obchodniho.

Dozorci rada

Dozortirada PP, a.s., je kontrolnim organem Spolecnosti,
dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva, voli a odvolava
jeho ¢leny a dohlizi na podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti.
Je devititlenna a funkéni obdobi jednotlivych ¢lent je podle
stanov Spolecnosti pétileté.

Jediny akcionaf Spolenosti v pisobnosti valné hromady pfijal
na svém zasedani, dne 11. inora 2021, rezignaci ¢lena dozorti
rady PraZské plynarenské, a.s., Mgr. Redy Ifraha. Na uvolné-
nou pozici zvolil s Gginnosti od 12. tnora 2021 JUDr. Martina
Senkyre.

Dozortirada Prazské plynarenské, a.s., na svém zasedani dne
27. kvétna 2021, s okamzZitou Gcinnosti zvolila JUDr. Martina
Senkyfe predsedou dozoréi rady Spolegnosti.

Dne 28. kvétna 2021 jediny akcionaf Spolecnosti v padsobnosti
valné hromady pfijal odstoupeni z funkce ¢lena dozoréi rady
PP, a.s., Mgr. Vaclava Kucery a schvalil, na jeho Zadost, zanik
jeho funkce ke dni 31. kvétna 2021. Dale jediny akcionaf Spo-
lecnosti v pusobnosti valné hromady, s Gcinnostiod 1. cervna
2021, zvalil na uvolnénou funkci ¢lenem dozoréi rady Spolec-
nosti Ing. Tomase Hfebika, Ph.D.

K 31. prosinci 2021 bylo sloZeni dozor¢i rady nasledujici:
JUDr. Martin Senky¥, predseda dozorti rady,

Ivo Kramolis, MSc., MBA, mistopfedseda dozorci rady,
Ing. Tomas Hrebik, Ph.D., tlen dozorti rady,

Petr Klepacek, ¢len dozoréi rady,

Mgr. Jindfich Lechovsky, tlen dozor¢i rady,

Ing. Jifi Pelak, Ph.D., tlen dozorti rady,

Mgr. Miroslav Vranek, tlen dozorti rady,

Ing. Lukas Wagenknecht, ¢len dozorti rady,

Ing. Petra Zemanova, tlenka dozorgi rady.

Vybor pro audit

Vybor pro audit PP, a.s., je tfitlenny a funk&ni obdobi jednotli-
vych ¢lend je dle stanov Spoletnosti ttyFleté. Vybor pro audit
zejména sleduje Ucinnost vnitfni kontroly, systému fizeni rizik
a vnitfniho auditu a jeho funk&ni nezavislost. Dale doporutu-
je dozorti radé auditora, posuzuje jeho nezavislost a sleduje
postup sestavovani acetni zaverky.

Jediny akcionar Spole¢nosti v ptisobnosti valné hromady na
svém zasedani dne 10. prosince 2021 vzal na védomi konec
funkéniho obdaobi ¢lenek vyboru pro audit Ing. Lenky Mrazové,
FCCA, Ing. Pavliny Koufilové ke dni 1. fijna 2021 a Ing. Marty
Ptackové ke dni 31. prosince 2021. Dale jediny akcionar Spolet-
nosti v pusobnosti valné hromady, s Gcinnosti od 1. ledna 2022,
jmenoval do funkce ¢lena vyboru pro audit Ing. Ondfeje Kajmla,
Mgr. Petera Chrenka a RNDr. Jana Maternu, Ph.D.

K 31. prosinci 2021 bylo sloZeni vyboru pro audit nasledujici:
Ing. Marta Ptackova, ¢tlenka vyboru pro audit.

Informace o ¢lenech organii k 3. kvétnu 2022

Predstavenstvo

Ing. Martin Pacovsky, MBA, pfedseda pfedstavenstva povéren
fizenim Gseku vedeni Spoletnosti, 49 let, absolvent Vysoké
Skoly ekonomické v Praze a Rochester Institute of Technology,
ve funkci od 15. ledna 2021.



Ing. Milan Cizl, tlen pfedstavenstva povéfen fizenim tseku
finanéniho a spravniho, 41 let, absolvent Ekonomicko-spravni fa-
kulty Masarykovy univerzity v Brné, ve funkci od 1. listopadu 2016.

Ing. Petr Kovafik, MBA, tlen pfedstavenstva povéren fizenim tseku
strategie, 51 let, absolvent Viysoké skoly chemicko-technologické

v Praze a Sheffield Hallam University pfi Masarykoveé lsta-

vu vygsich studii, Ceské vysoké uceni technické, ve funkci od

1. Cervna 2021.

Ing. Vladimir Vavfich, MBA, ¢tlen pfedstavenstva povéfen
Fizenim aseku obchodniho, 55 let, absolvent Ceské zemédél-
ské univerzity v Praze a Prague International Business Schoal,
ve funkci od 6. Ginora 2018.

Dozorci rada

JUDr. Martin Senky¥, pfedseda dozor¢i rady, 47 let, advokat,
absolvent Pravnické fakulty, ve funkci od 12. Gnora 2021.

Ivo Kramoli§, MSc., MBA, mistopfedseda dozorci rady, 49 let,
poradce v oblasti digitalizace systémové integrace a kybernetic-
ké bezpetnosti, absolvent Sheffield Hallam University a Not-
tingham Trent University, ve funkci od 2. bfezna 2019.

Ing. Tomas Hrebik, tlen dozorti rady, 42 let, radni méstske casti
Praha 8, odborny asistent VSE v Praze, absolvent Vysoké Skoly
Ekonomické v Praze, ve funkci od 1. €ervna 2021.

Mgr. Alice Klementova, tlenka dozorti rady, 46 let, pravnik
v Prazské plynarenské, a.s., absolvent Pravnické fakulty Zapa-
doceské univerzity v Plzni, ve funkci od 11. ledna 2022.

Petr Klepactek, ¢len dozorti rady, 60 let, vedouci odboru prodeje
B2B v Prazské plynarenské, a.s., stfedni odborné vzdélani,
ve funkci od 17. listopadu 2020.

Vybrané udaje o Spole¢nosti

Megr. Jindfich Lechovsky, €len dozor€i rady, 34 let, advokat,
absolvent Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné,
ve funkci od 2. brezna 2019.

Ing. Jifi Pelak, Ph.D., ¢len dozorti rady, 44 let, auditor a vysoko-
Skolsky pedagog v oboru G€etnictvi a auditu, absolvent Vysoké
Skoly ekonomické v Praze, ve funkci od 7. tinora 2020.

Mgr. Miroslav Vranek, ¢len dozor¢i rady, 50 let, vedouci
obchodu Public relations v Prazské plynarenské, a.s., absol-
vent Univerzity Jana Amose Komenského Praha, ve funkci
od 11. ledna 2022.

Ing. Lukas Wagenknecht, ¢len dozorti rady, 43 let, senator
za volebniobvod ¢. 23 v Praze 8, v Praze 18 a okali, absolvent
Ekonomicko-spravni fakulty Univerzity Pardubice, ve funkci
od 2. bfezna 2019.

Vybor pro audit

Ing. Ondfej Kajml, pfedseda vyboru pro audit, 35 let, finaneni
analytik, absolvent Podniko-hospodafské fakulty Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, ve funkci od 1. ledna 2022.

Megr. Peter Chrenko, ¢len vyboru pro audit, 56 let, dafiovy a stra-
tegicky poradce, absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, ve funkci od 1. ledna 2022.

RNDr. Jan Materna, Ph.D., ¢len vyboru pro audit, 54 let,
radni a zastupce starosty méstské ¢asti Praha 3, absolvent
Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
ve funkci od 1. ledna 2022.



1. INFORMACE O CINNOSTI SPOLECNOSTI
PRAZSKA PLYNARENSKA, A.S.

Informace uvedené v této kapitole se vztahuji k individualni ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.
Individualni uc€etni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi IFRS

ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Pramérny kurz CZK/EUR za rok 2021 je 25,642 CZK/EUR a je pouzit pro pfepocet vsech tudajt v tabulkach

(i pro pfedchozi roky).

Energetika v roce 2021

V uplynulém roce 2021 byla Energetika pod vlivem nékolika
vyznamnych udalosti. Ustfednim tématem prvni ¢asti uply-
nulého roku byla situace ohledné pandemie covid-19 a diky
postupujici vakcinaci, i s optimistickym vyhledem blizkého
konce epidemie. Svétova ekonomika se potykala s nasledky
této epidemie, ktera pfetrhala mnohé obchodni vazby a méla
vyznamny dopad na nabidkovou stranu produkéni funkce

s dopadem na celkovy odbér energii.

S postupnym zlepSenim pandemické situace dochazelo

k oZiveni globalni poptavky, které vsak nebylo nasledovano
adekvatnim navySenim nabidky. Tato skutecnost s sebou nes-
la zvy3ujici se mezeru mezi poptavkou a nabidkou, kterd vedla
k pocatku rustu cenovych hladin.

V Evropském unii zaroven rostl tlak na pfechod ke klimaticky
neutralni energetice. Tento proces je provazen pfijetim néko-
lika zasadnich dokumentu, které maji definovat cilovy stav
tohoto pfechodu (,Green Deal”). To ma nepochybné zasadni
dopad na vyvoj energetiky v CR.

V druhé poloviné roku dochazi k vyznamnému narlstu trznich
cen elektrické energie a zemniho plynu. Rostou rovnéz ceny
povolenek. Tento rdst cen je ovlivnén jak mozZnostmi pokryti
potfeb stabilnimi zdroji, tak globalni poptavkou vyvolanou
rustem ekonomiky. Ceny obou komodit dosahuji ve tfetim
ttvrtleti maximalnich hodnot, které maji vyznamné dopa-

dy na fungovani celého energetického sektoru. V Evropé
dochazi k ukonceni ¢innosti nékolika vyznamnych obchodniku.
V poloviné Fijna konti své pusobeni nejvetsi tzv. alternativni
dodavatel energii v Ceské republice. Nasledné dochazi k padu
dalsich obchodniku. Radoveé se acita pfes 1 milion odbérateld
bez svého dodavatele. Nastupuje tzv. legislativni proces do-
davatele posledniinstance. Timto je definovan drZitel licence
na obchod se zemnim plynem nebo elektrickou energii, ktery
je integrovan s provozovatelem pfislusné distribu¢ni soustavy.
V pfipadé PP, a.s., se jednalo o cca 40 tis. odbérnych mist zem-
niho plynu, kterym byla naSe spole€nost povinna zajistit do-
davky. Dalsi ¢ast klient(, zejména z B2B (mimo reZim DPI), se
rovnéz zacala obracet na nasi Spoletnost s Zadosti o zajisténi
dodavek. PP, a.s., zaroven ziskala cca 20 tis. odbérnych mist
elektrické energie z fad zakazniku, jejichZ dodavatel skoncil.
Tato situace, kdy na trhu pozbylo svého dodavatele historicky
nejvyssi mnozstvi zakaznikd, a to v obdobi prudce rostoucich
trznich cen komodit, hledajicich sva dlouhodoba historicka
maxima, pfinaselo pro nasi Spole¢nost mnoha uskali, rizika,
aleivyzvy. Spoletnost se musela vyrovnat jak s rostoucimi
cenami pro vlastni zakazniky, tak i zajisténim dodavek pro
nové ziskané zakazniky. Situace pfinesla i velky tlak v ramci
vnitfnich procest, kdy objem produkce nasobné prevysoval
obvyklé hodnoty, a to pfi zachovani pracovnich kapacit, zdroja

a systému. Déniv energetickém sektoru se dostalo do znatné
politické reprezentace zemé. Na evropské Grovni probihala in-
tenzivni debata o zajisténi stabilnich a bezpetnych dodavek pfi
soutasném zohlednéni enviromentalnich hledisek. S ohledem
na §ifi postoju jednotlivych ¢lenskych zemi je nalezeni odpoveé-
di vyzvou do nasledujiciho roku.

Na narodni drovni zaroven dochazelo k pfipravam na vstoupeni
v platnost novely Energetického zakona. Ustfednim pfinosem
novely tohoto zakona bylo posileni prav odbératelt energii na
liberalizovaném trhu a jejich ochrana pfed nekalymi prakti-
kami nékterych obchodnikd. Priprava spotivala v aktualizaci
vnitropodnikovych procest tak, aby PP, a.s., byla plné schopna
dostat svym povinnostem hned po zacatku G¢innosti této
legislativy. S ohledem na déni v oboru koncem tfetiho a béhem
Ctvrtého Ctvrtleti, se sektor dostal pod zvySeny dohled re-
gulatornich organt reprezentovanych Energetickym regulac-
nim ufadem. Byly zavedeny nové regulatorni poZzadavky na
vykaznictvi. Jednalo se zejména o prokazovani zplsobilosti
dostat svym zavazkum vici odbérateltim prostfednictvim tzv.
crash-testd a vykaznictvi v souvislosti s postavenim Spolec-
nosti jako dodavatele posledniinstance.

Samotny zavér roku pfinesl tlak na zpracovani celého komple-
tu procesti spojenych s nové ziskanymi odb&rnymi misty.

Evropska unie schvalila potatkem roku tzv. Moderniza¢ni fond,
ktery ma podporovat 10 méné-pfijmovych €lenskych statd EU
v prechodu k tzv. klimatické neutralité”. Pro Ceskou republiku
je tak dostupny fond s min. 150 miliardami korun na podporu
zelenych projekt(i v nasledujicich 10 letech. Cerpani z tohoto
rozpoctu v CR koordinuje Statni fond Zivotniho prostfedi

a béhem prvnich dvou Ctvrtleti 2021 byly vypsany jiZ jednotlivé
dotacnivyzvy, z nichZ se koncernu PP, a.s., mlzZe tykat pfe-
devsim modernizace teplarenstvi, obnovitelné zdroje energie,
modernizace vefejné dopravy nebo kamunitni energetika.

Na drovni vlady probihala také intenzivni diskuse na téma
.Konec uhliv CR*, prozatim je platny rok 2038.

Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky v oblasti progra-
mu pro domacnosti, na podzim roku 2021, vypsal aktualizovany
program ,Nova zelend dsporam 2030" ktery upravuje dotacni
podminky a rozsifuje je o dalsi oblasti. Za zminku stoji napf.
roz&ifeni podpory pro solarni panely na bytovych domech.

Nové vypsany program NZU 2030, strmy rist cen energii

a globalniilokalni diskuse o snizovani uhlikové stopy, zapfi-
ginili velmi silny rast trhu s fotovoltaickymi elektrarnami pro
domacnosti.

V oblasti taxonomie se koncem roku 2021 poved|o prosadit

v ramci Evropské komise zafazeni jaderné energetiky a zemni-
ho plynu mezi zelené zdroje. Tento navrh je, z dtivodu odlisnych
nazoru a pfistupl k energetice mezi jednotlivymi evropskymi



Informace o ¢innosti

16 spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.
staty, kompromisem a obsahuje urcité limity a parametry, V\]S'Ed&k hospodafeni pFEd zdanénim
které se budou jeSté béhem nasledujiciho obdobi upfesfiovat.

Taxonomie bude voditkem pro velké institucionalni investory (v mil. K¢)

jako jsou banky, fondy, pojistovny pfi financovani jednotlivych ’ ) , BOTOUnaN
investic v oblasti energetiky. Tyto entity nicméné mohou Vysledek Skutecnost Skutecnost | oo
aplikovat rozdilna pravidla v ramci svych individualnich pravidel hospodateni 2021 2020 21/20

ESCG politiky. Aplikace taxonomie ze stran bank a pojistoven se )
pak miZe promitnout do obchodné smluvnich vztahi Spolec- VH provozni 45071 10770 -626,9
nostiv oblasti financovani a pojisténi.

VH finan¢ni 105,9 -28,0 133,9
VH celkem 556,0 1049,0 -493,0
Udaje o ¢innosti a financni situaci
(v mil. EUR)
Udaje o hlavnich oblastech ¢innosti Borounan
Vysledek Skutecnost Skutecnost kuteé .
5cka plvnarenska : ( hospodafeni 2021 2020 | Skutecnosti
PraZska plynarenska, a. s., obchoduje se zemnim plynem na 0spo 21/20
zakladé licence €. 241218964 vydané Energetickym regulatnim
Ufadem a s elektrickou energii na zakladé licence ¢. 141015380 VH provozni 17,6 42,0 -24,4
vydané tymz Gfadem. -
VH finanéni 41 -11 5,2
Udaje o trzbach VH celkem 21,7 40,9 -19,2
Trzby ‘ 2020 ‘ 2021
v tis. K¢ 14573389 17160 449 V\]nosy
vtis. EUR 568341 669232 (v mil. K¢)
X - A . - Porovnani
Trzby byly realizovany v tuzemsku. V{nosy Skutec;g;: Skutecznoozsut skuteénosti
21/20
Rozliseni provoznich vynosu podle druhu ginnosti E’;ﬁ:’;’rﬁ”fv\'/nosv 175873 14959.0 26283
Druh éinnosti 2?;[; 23,/2; z toho:
a 4 trzby z prodeje 11648,6 9993,0 1655,6
zemniho plynu*
Trzby z prodeje zemniho plynu* 66,8 66,2 py
trzb odeje
Trzby z prodeje elektrické energie* 27,8 28,9 e;.ze%ezrglfe* 4 5082,2 4165,6 916,6
Ostatni provozni trzby a vynosy 54 4,9 Finanéni vynosy 182,5 1657 16,8
.l -
Licencovana cinnost Vynosy celkem 17769,8 15124,7 2645,1
Udaje o investicich ENR)
» . . Skuteénost Skuteénost Poroynan!
Pofizovaci cena Vynosy skutecnosti
2021 2020
21/20
vmil. KE | vmil. EUR
Provozni vynosy
Vydaje na investice do dlouhodobého celkem 685,9 5834 1025
. . 431 1,7
hmotného majetku
z toho:
Vydaje na investice do dlouhodobého 43.0 17 trzby z prodeje 4543 389,7 64,6
nehmotného majetku ' ' zemniho plynu*
Celkem 86,1 3,4 trzbyzp(ofeje 198,2 1625 357
el. energie
VysSe uvedené investicni vydaje zohledfuji toky penéz véetné Financni vynosy ! 6.5 0.6
poskytnutych zaloh na inyestice. Investi;nivydaje dlo dloul— Vynosy celkem 693,0 589,9 1031
hodobého hmotného majetku pfedstavuji zejména investice
souvisejici s objekty Spolecnosti v arealu Michle, investice do * Licencovana tinnost

informacnich technologif a do oblasti vystavby CNG plnicich sta-
nic. Investi¢ni vydaje do nehmotného majetku byly v roce 2021
smérovany zejména do oblasti informacnich systému. Vdechny
investice byly umistény na tizemi CR.
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spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.

Naklady V roce 2021, vzhledem k vyvoji cash flow, nebyly vyuZzivany
(v mil. K¢) kontokorentni ivérové linky. Spole€nost vyuZzivala pouze
- . . bankovni zaruky a penézni prostfedky sdruzené v ramci
Naklady* Skutegnost | Skutecnost sk:tfé‘:l":s';: cash poolingu k optimalnimu vykryti pribéhu cash flow, které
2021 2020 21/20 bylo vyrazné ovlivnéno riistem cen komodit.
Provozni naklady 171372 138821 32551 Spole¢nost ke dni 31. prosince 2021 necerpala bankovni Gvéry,
celkem ' ' ' naopak disponovala kratkodobym finan¢nim majetkem ve vysi
toh 901,2 mil. K¢ (k 31. prosinci 2020 ve vy3i1502,2 mil. K¢).
Z tonho:
naklady ) 7518,3 6153,3 1365,0
na spotrebovany
i *% . . . ’
zemni plyn Souhrnny popis nemovitosti
naklady na nkup 30027 51312 a5 vlastnénych PP, a. s.
el. energie** ! ’ '

. Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2021 nemovitosti (pozemky,
Financni naklady 765 1936 17,0 budovy a ostatni stavby) v pofizovaci cené 1315,7 mil. K¢.
Naklady celkem 17213,8 140757 31381 Z budov jde pfedevsim o nemovitost na adrese Narodni 37/38

v Praze 1a o budovy umisténé v arealu Prazské plynaren-
ské, a.s., v Praze 4 - Michli. Zustatkova hodnota nemovitosti
(v mil. EUR) ve vlastnictvi Spolecnosti je 807,0 mil. K¢.
Porovnani
Naklady* Skutet;g;c Skutefzraozs; skutecnosti .
21720 Obchod se zemnim plynem
Provozni naklady 6683 5414 126.9 (v tis. MWh)
celkem ' ' '
Obchod se zemnim plynem 2021
z toho:
nukludyv ) 293.2 240,0 532 Nakup zemniho plynu 13753,2
na spotrebovany
zemni plyn** Prodej zemniho plynu - celkem 14 088,5
ndklady na nakup 171 831 340 Prodej zemniho plynu - licencovana ¢innost 14 032,5
el. energie** ' ' '
Prodej CNG 56,0
Finanéni naklady 3,0 76 -4,6
Naklady celkem 671,3 543,0 122,3 Vysledky obchodni ¢innosti v oblasti prodeje zemniho plynu

*Bez dané z pfijmu za béZnou €innost
**Licencovana tinnost bez distribu¢niho poplatku

Financni situace

Prazska plynarenska, a.s., bylaivroce 2021 finan¢né stabilni
spoletnosti. V pfedepsanych terminech dostéla véem svym fi-
nanénim zavazkam vuci odbérateldm, dodavateldm, bankam,
statnim institucim i zaméstnancam.

Spoletnost vyuziva k profinancovani svych potfeb, kromé
vlastnich prostfedkd a externich zdrojd od bank, také penézni
prostfedky ostatnich spole¢nosti koncernu PP, a.s., a matefské
spoletnosti PPH a.s., sdruZenych v ramci cash poolingu.

Spoletnost ma smluvné zajisténo provozni financovaniv ob-
jemu 3 520 mil. K¢ ve struktufe komitované kontokorentni
Uvérové linky, komitované a nekomitované linky pro uzavirani
bankovnich zaruk a nekomitovaného sménecného programu,
které je poskytnuto klubem dvou bank, a to Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., a Ceskou spofitelnou, a.s. Dale ma
Spoletnost sjednany nekomitovany kratkodoby Gvér ve vysi
0,5 mil. EUR (12,4 mil. K¢ kurzem 24,860 CZK/EUR k datu

31. prosince 2021) pro potfeby obchodovani na energetické
burze, ktery je zajistén u Raiffeisenbank a.s. Celkovy ramec
provozniho financovani tak ¢ini 3 532,4 mil. K&,

byly v roce 2021 zasadné ovlivnény nékolika faktory. Zcela
zasadni byl vyvoj nakupnich cen ve druhém pololeti, ktery
vyznamné pfesahoval dosavadni maxima, a to nékolikanasob-
né. Dalsim faktorem bylo zajisténi dodavky pro cca 40 tisic
odbérnych mist z DPI a jejich nasledné pfesmluviiovani do
rezimu standardni dodavky. V neposledni fadé byl vyznamnym
faktorem celkovy prubéh odbért konetnych zakazniku v za-
vislosti na vyvoji venkovnich teplot. Postupné posilovani ceskeé
koruny, zejména z diivodu zvy3ujiciho se Grokového diferen-
cidlu mezi €eskou korunou a eurem, se rovnéz stalo faktorem
avliviujicim celkovy vysledek.

Na strané prodejnich cen nova vySe trznich cen pfinasela
nezbytny tlak na jejich zvyzeni. Cast zakazniku, zejména z fad
velkych, se ocitla pfed realitou vyznamného zvyseni nakladd
na odbér komodity. Z ddvodu nejistoty dalsiho vyvoje doslo

u €asti zakaznikd k pfechodu na tzv. spotovy vzorec odrazejici
aktudlni cenovou hladinu, dal3i ¢ast naopak zvaolila fixaci této
ceny. Situace byla pravidelné analyzovana, predikovana a vy-
hodnocovana za Gcelem splnéni ocekavanych hospodafskych
vysledkl, k podani zpétné vazby v pfipadé rostoucich rizik

a reflexe v prodejni a nakupni strategii.



Obchod s elektrickou energii

(v tis. MWh)
Obchod s elektrickou energii ‘ 2021
Nakup el. energie 1825,7
Prodej el. energie 1824,5

Vysledky obchodni €innosti v oblasti prodeje elektrické energie
byly v roce 2021 zasadné ovlivnény vyvojem trznich cen. Ceny
elektrické energie v druhé poloviné roku pfepsaly dlouhodoba
maxima. Vyrazny rust téchto cen a potfeba zajistit fizeni do-
davek mimo pfedem zajisténé diagramy generovalo vyznamné
dopady do obchodniho rozpéti, a to zejména z divodu nemoz-
nosti plného promitnuti téchto cen do cen prodejnich.

Prodej nekomoditnich produkti a sluzeb

V jednotlivych segmentech doSlo k navazani na dosavadni
Uspésnou sluzbu vymeén plynovych kotll a jeji dalsi rust, ale
pfedevsim rozsifeniinternich kompetenci o tepelna cerpadla
a fotovoltaické elektrarny. Zarover Spoletnost planuje dalsi
rozvoj programu servisu kotld.

Velmi Gspésnou a poptavanou sluzbou byly vykupy elektrické
energie z obnavitelnych zdroju, kde se PP, a.s., etablovala mezi
nejvyznamneéjsi icastniky trhu.

Marketing a péce o zakazniky

Péce o zakazniky

Trvaly cil Prazské plynarenské, a.s., je dlouhodobé zlepSovat
efektivni komunikaci se svymi zakazniky a soutasné nabizet
kvalitni, dostupné a pfedevsim Zadané sluzby a produkty, kte-
ré jsou pro zakazniky pfinosem, Setfijejich €as a naklady.

K snadnému vyfizeni poZadavk( zakaznikd byl k dispozici
zakaznicky portal, internetové stranky www.ppas.cz, faceboo-
kovy profil a bezplatna zakaznicka linka. Pro osobni navstévu
byly k dispozici i obchodni kancelare, které vsak byly po €ast
roku z diivodu vladnich nafizeni, tykajicich se pandemie covid-19
uzavfeny. Tim doslo k vyraznému navyseni vyuZiti bezplatné
zakaznicke linky, zakaznického portalu a dalsich digitalnich
kanald. Koncernové kontaktni centrum, spolu s pfesunutou ka-
pacitou obchodnich kancelafi, celou situaci zvladlo se stabilnimi
vysledky klitovych cilovych ukazatel. VSechny kapacity byly
smeérovany na vyfizovani zakaznickych poZadavk( a obchodni
tinnost. Jako stéZejni se ukazal pfesun vétsiny zaméstnanct na
home office, diky €¢emu nedoslo k chroZeni internich kapacit.

V tomto rezimu je fungovani kontaktniho centra totozné jako

v rezimu standardnim. Jsou zde k dispozici veSkeré kontrolni
mechanismy vEetné nahravani hovord. Tato situace nam ukaza-
la, Ze zvolena cesta digitalizovat zakaznickou péti a pfesunout ji
co nejvice do online prostfedi, je ta spravna.

K ¢astetnému omezeni dostupnosti zakaznickych sluzeb
doslo v poslednim Ctvrtleti roku, kdy po zavedeni rezimu DPI
pro statisice zakaznikd, byla kontaktni mista a callcentrum
zahlcena poZzadavky zakaznikd jinych dodavateld, ktefi hledali
nového dodavatele.

Zkvalitfiovani sluZzeb zakaznikim a s tim spojeny rozvoj tech-
nologii Koncernového kontaktniho centra, digitalizace procesu
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a sdileni kapacit mezi obchodnimi odbory jsou body, na které
se Spolecnost chce zaméFit i do budoucna, a které povedou ke
zvyseni zakaznického kamfortu.

Po cely rok 2021 nabizela Spole¢nost svym zakaznikim z kate-
gorie Domacnost pojisténi asistencnich sluZzeb v domacnosti,
které zahrnuje pomoc v havarijnich situacich (napf. topenafske,
elektrikafské nebo zametnické prace), a které zakaznici ziskali
prostfednictvim PP, a.s., zcela zdarma k vybranym produktim
na dobu urcitou. Pojisténi asistencnich sluzeb je poskytovano

i bytovym druZstvim a spolegenstvim viastnikd.

Spoletnost pomaha svym zakaznikim FeSit nenadalé situace
a mimofadné havarie nejen sluzbami servisnich partnerd,

ale i finanéni spoluttasti pfi vyménach a opravach topnych
spotfebicd.

Vérnostni program

Prostfednictvim vérnostniho programu spolecnosti ,Zakaz-
nicka karta Prazské plynarenské" mohou jeji zakaznici terpat
zajimavé slevy a vyhody v riznych oblastech (napf. cestovani,
sport, kultura, ubytovani apod.), a to u vice neZ devadesati
partner( tohoto projektu. Zakaznickou kartu poskytuje spo-
le¢nost svym zakaznikdm zdarma.

Cista mobilita
Vyuziti zemniho plynu v dopravé

Spole&nost, jako jedna z prvnich, prosazovala CNG v Ces-

ké republice a zdlrazfiovala jeho pfinos ve sniZzavani emisi
sklenikovych plyna. Diky prodeji CNG, vystavbé viastni sité
CNG plnicich stanic na tzemi Prahy a Stfedoceského kraje,
propagaci vozidel, docilila PP, a.s., Ze CNG je v soutasné dobé
vnimano jako plnohodnotny a rovnocenny partner pro vozidla
na konventni paliva. V soutasné dobé se PP, a.s., orientuje na
nakup a prodej stlateného biometanu - BioCNG. Biometan je
emisné Cistou variantou zemniho plynu, ktera pfi spalovani
uvolfiuje do ovzdusi aZz o ttyfi pétiny méné emisi oxidu uhlici-
mobility a je zcela srovnatelnou alternativou k elektromobilité
pfi vyrazné nizsich vstupnich nakladech.

Prodej CNG

| pfes pandemickou situaci covid-19 se v roce 2021 podafilo PP,
a.s., zvysit prodej CNG a BioCNG na svych pinicich stanicich
025 % v porovnani s rokem 2020. Z toho prodej BioCNC v roce
2021 byl téméfF tfetinovy.

CNG stanice

Prazska plynarenska, a.s., vlastni celkem 11 CNG plnicich stanic.
Na tzemi hlavniho mésta Prahy vlastni a provozuje 7 stanic.
Ve Stfedoceském kraji vlastni a provozuje 3 stanice a1 CNG
stanici v Kralovéhradeckém kraji. U viech uvedenych stanic
maji zakaznici moznost platby béZnou platebni kartou a kar-
tou CNG CardCentrum.

PP, a.s., je rovnéZ dodavatelem zemniho plynu pro dal3ich néko-
lik desitek CNG stanic v CR, které vlastni soukromé spole¢nosti.

CNG vozidla

V Prazské plynarenské, a.s., a jejich dcefinych spoletnostech
bylo ke konci roku 2021 provozovano téméf 200 CNG vozidel.
Uspégné pokracuje spole¢ny projekt hlavniho mésta Prahy,
Prazskych sluZeb, a.s., a Prazské plynarenské, a.s., tykajici se
spoluprace svozovych a €isticich vozidel na CNG. PP, a.s., na-



dale roz&ifuje spolupraci v oblasti vyuZiti CNG vozd s ostatnimi
méstskymi spole€nostmi a komernimi subjekty. Perspektivni
jsou dodavkové a rozvazkoveé sluzby.

Elektromobilita

Prazska plynarenska, a.s., se rozhaodla zapojit do rozvoje
dobijeciinfrastruktury pro elektromobily, €/mZ mimo jiné pod-
poruje i klimaticky plan hl. m. Prahy. Ve fazi pfiprav je témeéf
100 dobijecich mist.

Vodik

V souladu se strategii klimaticky neutralni Evropské unie

i Narodni vodikové strategie CR probihalo v roce 2021 vyhle-
davaniinovacnich projektl v oblasti bezemisni energetiky se
zamérenim na vodik. Byly zahdjeny prace na projektu ,Vodik
v Michli* zahrnujici ostrovni vyrobu ,zeleného” vodiku z FVE
elektfiny a jeho vyuZiti pro pohon vozidel. PP, a.s., spolupracu-
je s lidry trhu. V roce 2021 byla uzavfena dulezita partnerstvi
s cilem podpofit vodikovou infrastrukturu.

Spolecenska odpovédnost

Spoletenska odpovédnost je soutasti nasi firemni kultury,
nasich hodnot i obchodni strategie. Prazska plynarenska, a.s.,

i jeji zaméstnanci se chovaji zodpovédné k zZivotnimu prostfedi
a spole¢nosti jako celku. V ramci svych dobrocinnych aktivit se
vroce 2021 PP, a.s., napfiklad podilela na provozu Narodniho
otkovaciho centra v 02 universu, kdy mj. organizovala po ocko-
vani odvoz seniorl a pohyboveé indisponovanych osob do mista
jejich bydlisté.

Zivotni prostredi

Prazska plynarenska, a.s., usiluje o ochranu zivotniho prostfedi
a zmirnéni dopadd své ¢innosti na okali, a to i pfesto, Ze jeji
dopad na Zivotni prostfedi je minimalni. Klade velky dlraz na
snizeni uhlikové stopy. PIni legislativni povinnosti, vytvafi
vhodné padminky pro prevenci a minimalizaci negativnich
vlivli na sloZky Zivotniho prostfedi. Soucasti politiky Zivotniho
prostfedi Spoletnosti je i soustavné environmentalni vzdéla-
vani a vychova viech zaméstnanct formou e-learningu, dale
kvalitni odpadové hospodafstvi, ochrana ovzdusi a ochrana
vod. Toho je dosazeno nastavenim ddsledného systému tFidé-
ni odpadd, v oblasti ochrany ovzdusi napf. rekonstrukci kotelen
a v oblasti ochrany vod instalaci nové vykonngjsi COV k my¢ce
aut. Spolecnost uvédomélym pfistupem sniZuje spotfebu
tonert a papiru a dlouhodobé dale podporuje Fadu spolecensky
a environmentalné vyznamnych projektd.

Nezanedbatelné jsou aktivity v oblasti CNG, jedna se pfe-
dev&im o novou vystavbu a provozovani stavajicich plnicich
stanic CNG.

V roce 2021 nedoslo k Zadné ekologické havarii, ani v fadé
provedenych provérek nebyla identifikovana Zadna zavazna
neshoda s pravnimi a jinymi poZzadavky organl statni spravy.
Nebyl zaznamenan zadny incident s vyznamnym dopadem na
Zivotni prostfedi. VSechny uloZené dkoly byly pribézné plnény.

Prace na dokon€ovani sanace staré ekologické zatéze posledni
lokality v arealu Michle Prazské plynarenské, a.s., pokracova-
ly ivroce 2021. Byly financovany z prostfedk( Ministerstva
financi na zakladé ,Ekologické smlouvy”.

MF CR podepsalo smlouvu na zpracovani ,Projektu dopraizku-
mu“ na lokalité Prazska plynarenska, a.s., areal Michle - oblast
dehtovych jimek (Cisti¢e I1) a podzakladi a okoli budovy 18
(Cistite ) a v soutasné dobé probiha jeji realizace.
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Dale byla provedena kontrola z MZP k zavedeni staré ekologické
zatéZe do Systému evidence kontaminovanych mist (SEKM).

Sponzorské aktivity a darcovstvi

V rdmci sponzoringu a dart podpofila Spolecnost celou fadu
ruznorodych projektd, at jiz z oblasti vrcholového nebo re-
kreatniho sportu, uméni, spolecenskych nebo charitativnich
aktivit nebo projektu, zabyvajicich se novymi technologiemi.
Dlouhodobé je samozfejmosti podpora akci urenych pro
Sirokou vefejnost. K dalsim z mnoha zajimavych projektt patfi
pomoc obcim postizenym tornadem, které zasahlo jizni Mora-
vu koncem €ervna a zanechalo po sob& ohromné skody.

Galerie Smecky

Spoletnost dlouhodobé sponzoruje Nadacni fond Galerie
Smectky, ktery zahajil svou ¢innaost v roce 2005 a tematicky

se vénuje pfedevsim vystavam ceské kolaze v provozované
Galerii Smetky. Od té doby bylo v galerii uspofadano 74 vystav
vyznamnych ¢eskych vytvarnikd. V roce 2021 se uskutecnily
tyto vystavni projekty:

* VSechno je kolaz
Vystava dél ze shirky Prazské plynarenské, a.s.

e Jifi Suchy / Co jsem délal poslednich 90 let
Vystava k zivotnimu jubileu 90 let jedné z nejvétsich osob-
nosti eské kultury

* |vo Medek Kopaninsky / Nejen ntzkami...
Prafez tvorby ceského malite, kolazisty a spisovatele

Vystavy vzdy dopliiuji komentované prohlidky za G€asti sa-
motnych autort nebo kuratort a workshopy pro rodice s dét-
mi. Ke kazdé vystavé byl pro navstévniky vydan doprovodny
katalog s barevnymi reprodukcemi.

Sbirka Prazské plynarenské, a.s.

Prazska plynarenska, a.s., vlastni unikatni sbirku ¢eské kolaze,
ktera je v odbornych kruzich velmi cenéna. Celkem ji tvofi vice
nez 500 dél, stéZejni dila sbirky dosahuji svétové urovné. Patfi
mezi né napfiklad dila Jitiho a B&ly Kolafovych, Jind¥icha Styr-
ského, Toyen, Libora Fary nebo Karla Trinkewitze.

V roce 2021 byla vyznamna ¢ast dél Jifiho Kolafe propujcena na
spoletnou vystavu v Museu Kampa. Vystava nazvana Slovnik

metod pfedstavila prifez vice neZ padesati lety autorovy tvor-
by a stala se tak vyznamnym pocinem na ceské kulturni scéne.

Plynarenské muzeum

Prazska plynarenska, a.s., provozuje od roku 1999 ve svém
arealu v Michli jediné muzeum v Ceské republice vénované ply-
narenstvi. ,Pokladnice historie plynarenstvi® pfispiva k sifenf
plynarenské osvéty a vzdélavani. Je vyhledavanym objektem
navstév skol, odborniku, cizinc i b8Znych ob&anu, ktefi se
zajimaji o historii obecnég, pfipadné o vyvoj techniky a ener-
getiky. Navstévniky seznamuje s historii a vyvojem teského

a svétového plynarenstvi od jeho pocatkd az po soutasnost,

s vizi jeho budoucnosti.

V roce 2021 Gspésné pokratovala dlouholeta spoluprace

s méstskymi ¢astmi hlavniho mésta Prahy, s méstskymi
spoletnostmi, napf. s Muzeem hlavniho mésta Prahy nebo

s Galerii hlavniho mésta Prahy. Plynarenské muzeum se v roce
2021 odbornymi podklady podilelo na restaurovani poskozené-
ho historického plynového kandelabru na Drazického nameésti,
probihaly konzultace ohledné navrhu obnovy slavnostniho ply-
nového osvétleni na Cechové mosté. Poprvé se nase muzeum



stalo soutasti akce ,Tyden Akademie véd CR“. Na konci roku
2021 se uskutecnily tradicni komentované pfedvanocni vy-
chazky s lampafem ,Pod hrad¢anskymi plynovymi kandelabry*
s odbornym vykladem o historii a sou¢asnosti plynového
osvétleniv Praze. Pokratovala i dlouholeta spoluprace s Klu-
bem ¢eskych turistd. Sbirky muzea byly v roce 2021 obohaceny
0 Ffadu zajimavych historickych dokumentt a exponatu jak

z Ceskeé republiky, tak ze zahrani¢i. Probihaly prace na p¥ipravé
nové expozice mé¥eni spotfeby plynu. Rada exponati byla
odborné zrestaurovana, u vybranych historickych spotfebicd
byla obnovena jejich prvotni funkce, navstévnici muzea si tak
pfipomenou, k jakym Gcelim se plyn v minulosti pouzival.

Informatika

Rok 2021 se nesl v duchu pokratovani pandemie covid-19, ktera
ovlivnila fadu obchodnich a internich procest Spoletnosti.

Diky online komunikaci pfes novy zakaznicky portal, webové
stranky a také nepferusenému provozu zakaznické obsluhy, bylo
nadale mozné reagovat na potfeby zakaznikl a podporovat roz-
voj novych produkti. V ramci internich procest Spole€nosti byla
nasazena vylep3eni bezpetnosti (multifaktorova autentizace,
vzdalena sprava aplikaci Office 365 v mobilnich zafizenich).

V prvni poloviné roku 2021 byla provedena registrace celého
zakaznického kmenu PP, a.s., u OTE, coZ se ukazalo jako kli-
Cové pfi nasledném automatizovaném odbavovani zakaznikl
v rezimu DPI.

K vyznamngjsim rozvojovym zménam, podporujici interni
procesy v race 2021, patfila revize modelu roli a opravnéni

v systému SAP ERP, implementace zmén plynoucich z ener-
getického zakona, podpora automatizovaného zpracovani
agendy zakaznikl v rezimu DPI a nasledna docasna Gprava
DPH na 0 %.

Rizeni lidskych zdroja

Personalni prace a socialni oblast

K 31. prosinci 2021 bylo v Prazské plynarenské, a.s., zaméstna-
no celkem 361 0sab.

Spoletnost v roce 2021 zavedla a podporovala nové zplsoby
prace pfi covidové pandemii. Flexibilita pfistupu k pracovni
¢innosti byla zajisténa organizatnimi pravidly a zapojenim
manazerl v fizeni pracovnich sil v dobé pandemie. Podporo-
vany byly zejména vzdalené pfistupy, online setkavani skupin
a tymu, moznost prace zdomova s cilem zamezit Sifeni pan-
demie a zaroven zajistit fungovani Spoletnosti.

Novy pfistup k interni efektivité a zjisténi zaméstnanecké
spokojenosti byl odstartovan mapovanim firemni kultury,
které vyustilo v dalsi komunikaéni aktivity smérem do Spo-
le¢nosti. Pozitivné byl vniman pfechod na online spolupraci
a pfijemnou pracovni atmosféru a akcentovana byla potfeba
vetsiho zaméfeni na zakaznika.

Pfes limitované moznosti hromadnych zaméstnaneckych akci
byl zorganizovan jiz traditni Den plynarenstvi v arealu Michle,
kde se zaméstnanci mohli dozvédét vice o alternativnich
zdrajich energie a méli moZnost si prohlédnout automobily na
elektricky a vodikovy pohon.
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Kolektivni vyjednavani

Spoletnost vedla otevfeny a spravedlivy socialni dialog s od-
borovou organizaci. Prazska plynarenska, a.s., dostava svych
zavazku plynouci z podnikové kolektivni smlouvy platné od

1. ledna 2021 do 31. ledna 2023. V oblasti zaméstnaneckych
benefitl zaméstnanci Cerpali dovolenou na zotavenou v délce
jednoho tydne nad ramec zakoniku prace a vyuzivali sluZeb
zavodniho stravovani. Zaméstnancum jsou také nabizeny dalsi
interni benefity, véetné systému Cafeterie, s sirokou nabidkou
moZnosti pra individualni potfeby zaméstnance.

PN}

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
pozarni ochrana

V roce 2021 byly Fadné a v pozadovanych terminech usku-
tetnény legislativné povinné kontroly a revize technickych
zafizeni (tlakova, zdvihaci, elektro, plyn) v objektech a na
pracovistich PP, a.s.

Pro oblast Skoleni a provérek BOZP a PO byly vyuZivany aonline
aplikace. Nebyl evidovan zadny pracovni Uraz, jehoZ nasledkem
doslo ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi
nez tfi kalendafni dny nebo k jeho amrti.

Compliance

Spoletnost dba na dodrZovani pravnich pfedpist a vysoky
eticky standard jednani. Jednim z cilt je pFispét k etickému

a transparentnimu podnikatelskému prostfedi. Pro spravné
fungovani Spoletnosti je akcentovana duleZitost davéry
akcionafl, zameéstnancd, dodavateld i zakaznikud. Vysoky
standard etiky podnikani, posilujici dobrou povést, je vniman
jako duleZita hodnota spoletnosti.

Hlavnim nastrojem dosazeni vyse zminénych cilt je Compliance
program Spolecnosti zajistujici soulad Spoletnosti s obecné
platnymi pravidly. Program prochazi evolu¢nim rozvojem za-
méfenym jak na pribézné zlepSovani existujicich opatfeni, tak
na ménici se legislativni prostfedi. Primarnim cilem Complian-
ce programu je pfedchazeni situacim, kdy by Spole¢nost byla
odpovédna za trestné tiny spachané osobami, jejichZ jednani Ize
Spoletnosti pficitat. Tato snaha je realizovana zejména osvétou,
Skolenim, aktivni propagaci etickych zasad a provozem duve-
ryhodného anonymniho oznamovaciho systému (Eticka linka)
pro identifikaci moZného protipravniho jednani a také pro feSeni
pracovnich spor(. Tento oznamovaci systém je nové pfizplsoben
EU smérnici o whistleblowingu a je tak pfistupny pro Sirsi okruh
partnert Spolecnosti. Shrnujicim a srozumitelnym materialem
pro edukaci zaméstnancl a partnert Spole¢nosti je Eticky ko-
dex/Kodex jednani obsahujici stéZzejni teze agendy compliance.

Spoletnost reaguje na vefejny zajem boje proti korupci imple-
mentaci mezinarodni normy Systému protikorup&niho mana-
gementu I1SO 37001, ktera zapocala na podzim lofiského roku.
Spoluprace s externi konzultantskou spole¢nosti EY je pfislibem
hladkého procesu certifikace, ktery je planovan na léto 2022.

V ramci procesu implementace normy dochazi nejen k revizi

a Upravam stavajicich fidicich aktt Spole¢nosti, ale jsou mo-
difikovany korup&né vyznamné procesy, doplfiovany kontrolnf
mechanismy a rozsifovan systém Skoleni zaméstnancd.

V oblasti Compliance nebyl zaznamenan zadny pfipad s dopa-
dem do hospodafeni Spolegnosti.

Prazska plynarenska, a.s., pfijala a dodrZuje nebo momentalné
implementuje podstatna pravidla fizeni spoletnosti stanovené



Kodexem spravy a Fizeni spaletnosti CR (dale jen ,Kodex"),
vydanym Ceskym institutem Feditelti. Kompletni znéni Kodexu
spravy a Fizeni spole¢nosti CR je dostupné na internetovych
strankach Ministerstva financi CR.

Pfedstavenstvo spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., uplat-
fiuje a rozviji standardy spravy a fizeni spole¢nosti v souladu

s Kodexem v duchu transparentnosti, odpovédnosti a dlouho-
dobé perspektivy a promita tyto osvédtené postupy do svych
vnitfnich postupu a pfedpisu.

Vzhledem k tomu, Ze plisobnost valné hromady vykonava ve
Spoletnosti jediny akciona¥, Spole€nost z povahy véci neuplat-
fiuje a nebude uplatfiovat viechna doporuceni tykajici se valné
hromady.

Interni audit

Prazska plynarenska, a.s., uplatfiuje vicestupfiovou strukturu
internich ujistovacich sluZeb s tim, Ze jednotlivé dohledové
funkce jsou podfizeny vedeni Spolegnosti, pfipadné pusobina
stejné urovni s vedenim Spolecnosti jako nezavisly organ. Za-
kladni kontrolu vykonavaji vedouci zaméstnanci. Dalsi stupen
kontroly je systémovy a zahrnuje Program compliance, risk
management a controllingoveé fizeni. V tfetim stupni nasledné
kontroly pusobiinterni audit.

Cinnost interniho auditu zajidtuje odbor interniho auditu, ktery
se zadpovida vrcholovym organdm Spolecnosti. Interni audit
vypracovava analyzy a hodnoceni, dava stanoviska, informace
a doporuteni, ¢imz prispiva k pfidavani hodnoty, zdokonalova-
ni systému Fizeni, optimalizaci podnikovych procest a elimina-
ci rizikovych faktort v celé Spole¢nosti. Odbor interniho auditu
provadi auditni zakazky v souladu s ro€nim planem, jenz je
sestaven na zakladé vyhodnoceni analyzy rizik s vyuZitim po-
zadavku od navrhovateld internich auditt a vlastnich podnétd
Gtvaru. O vysledku jednotlivych internich auditd je informo-
vano pfedstavenstvo Spolecnosti, které jej projedna, schvali

a zajistuje realizaci zjisténych napravnych opatfeni.

Rizeni rizik

Prazska plynarenska, a.s., udrzuje komplexni systém Fizeni
rizik. Cilem systému rizik je identifikace rizik, jejich pribézné
sledovani a pravidelné vyhodnocovani, aby byla zajisténa vcas-
na reakce Spole€nosti sméfujici k eliminaci rizikové expozice.
Spoletnost eviduje rizika v katalogu rizik. Pribézné se identi-
fikuji nova a vyhodnocuji soutasna rizika z hlediska mozného
dopadu a pravdépodobnosti. Mezi nejvyznamnéjsi rizika patfi
trznirizika, riziko likvidity, kreditni a opera€nirizika.

SouctastiFizenirizik je také strategie pojisténi, kdy pojisténi
jako nastroj snizovani rizik nabizi ochranu pfed vybranymi
podnikatelskymi riziky. Zejména se jedna o pojisténi majet-
ku a odpovédnosti Spolecnosti za Skody zplsobené tfetim
stranam.

Spoletnost si uvédomuje nové vyzvy plynouci z hrozeb globa-
lizovaného IT prostfedi. Z centralni irovné fidi bezpetnost IT/
ICT a souvisejici kybernetickou a informacni bezpe¢nost.

Informace o €innosti
spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.

Financni rizika

Kreditni riziko vznika v PP, a.s., v dusledku abchodu s velkood-
bérateli, stfednimi odbérateli, maloodbérateli a domacnostmi.
Obchodni vztahy s velkymi zakazniky jsou vyhodnocovany
podle plnéni smluvnich podminek. Zakladnim indikatorem rizi-
kovosti je nedodrZovani platebnich podminek a délka pfipad-
ného prodleni s platbami. Obnova smluvnich vztahu, zejména
u obchodnikt s koncovymi zakazniky, je posuzovana podle
historické zkuSenosti a dale na zakladé pribéznych osobnich
jednani s témito subjekty. Inkaso plateb od zakaznikl za pro-
dany zemni plyn a elektrickou energii je podporavano jednak
systémem zalohavych plateb a jednak procesem vymahani
neuhrazenych pohledavek i zaloh.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi finan-
covanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby byly vEas
uspokojeny naroky vsech dodavatell a véfitell Spolecnosti.
Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finan¢nich prostfedk

k pokryti zavazkda) minimalizuje vedeni PP, a.s., pribéznym
fizenim a planovanim budoucich penéznich tokd. Na zakladé
tohoto vyhledu pak Spole¢nost zajistuje dostatecnou Grover
likvidnich prostfedkd k profinancovani svych zavazkd. Pro
obezfetné fizeni rizika likvidity je tedy dllezita dostupnost
financovani a moZnost uzavfit trZzni pozice.

Cilem Fizeni Urokového rizika je, pomoci vhodné struktury
finantnich zavazku a pohledavek, eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu trokovych sazeb u variabilné Gro¢enych finanénich
zavazku a pohledavek.

Vyvoj sménnych kurzu pfedstavuje riziko vzhledem k tomu, Ze
PP, a.s., nakupuje pfevaznou ¢ast zemniho plynu a elektrické
energie v cizi méné. Vyb&r mény realizovanych obchodu je

u forwardovych nakupt plné zavisly na celkovych nabizenych
padminkach. U téchto nakupnich kontraktd je vzdy provadéno
zajisténi kurzového rizika formou ménovych forwardt u banky,
a to na takfka 100 % nakupovaného objemu u vsech obchodu,
které maji rozdilnou ménu pfi nakupu a nasledném prodeji.
Spoletnost aktivné Fidi ménové riziko prostfednictvim sledovani
vyvoje ménovych kurzd a fizenim nakupu komodit v cizi ménsg,
udrZuje tedy pIné zajisténi dlouhodobého ménového rizika.
Spoletnost aplikuje zajistovaci Gtetnictvi za itelem zajisténi
budoucich penéznich tokd z nakupu zminénych komodit.

Informace o vyzkumu nebo vyvoji
novych vyrobkii nebo postupi
v béZzném ucetnim obdobi

Prazska plynarenska, a.s., neprovadéla vyzkum ani vyvoj novych
vyrobk( €i postupd.

Informace ke zvefejnéni pozadovaneé
podle zvlastnich pravnich predpisti

Spoletnost nema dalsi informace ke zvefejnéni poZzadované
podle zvlastnich pravnich pfedpisu.
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IV. INFORMACE O fI'NNOSTI KONCERNU
PRAZSKA PLYNARENSKA, A.S.

Informace uvedené v této kapitole se vztahuji ke konsolidované ticetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.
Konsolidovana uéetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standard tcetniho vykaznictvi (IFRS)

ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Pramérny kurz CZK/EUR za rok 2021 je 25,642 CZK/EUR a je pouzit pro pfepocet vsech udajt v tabulkach

(i pro pfedchozi roky).

Udaje o ¢innosti a finanéni situaci

Koncern Prazska plynarenska, a.s., (,koncern PP, a.s." nebo
,Koncern") tvofi matefska spoletnost Prazska plynarenska, a.s.,
Sest dcefinych spolecnosti a jedna vnukovska spoletnost:

* Prazska plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu
PraZzska plynarenska, a.s., (,PPD, a.5.),

* Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., €len koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,PPSD, a.s.),

e Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,PPSM, a.s.),

e Informacni sluzby - energetika, a.s., (,ISE, a.s."),

e MONTSERVIS PRAHA, a.s., (,MONT, a.s.),

* Prometheus, energetické sluzby, a.s., tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s., (,Prometheus, a.s.),
* Teplo pro Kbely a.s. (TpK a.s.).

Hlavnim pfedmétem podnikani koncernu PP, a.s., je prodej
a distribuce zemniho plynu a prodej elektrické energie.

DalSimi pfedméty podnikani koncernu PP, a.s., jsou mimo jiné:

- provoz, Uidrzba a obnova plynarenské distribugni sité;

- vyroba a distribuce tepla, vystavby kotelen, vyroba elektrické
energie a provozovani energetickych zafizent;

- vystavba, Udrzba, servis a opravy plynarenskych zafizent;

- poskytovani sluZeb spojenych s informatnimi technologiemi,
nakup a prodej hardwaru a softwaru;

- poskytovani sluZeb v oblasti spravy a GdrZzby nemovitosti,
Gdrzba motorovych vozidel, Gklidové sluzby a hostinska ¢in-
nost, vystavba a provozovani CNG plnicich stanic;

- vystavba, rekonstrukce a montaz kotelen, vyménikovych
stanic a rozvodu tepla;

- vystavba, rekonstrukce a modernizace tepelného hospodarstvi.

Konsolidovany vysledek hospodareni
pfed zdanénim

(v mil. Kg)
Kt:msolldovany Skutecnost | Skutecnost Poroy nani
vysledek 2021 2020 skutecnosti
hospodafeni 21/20
VH provozni 982,4 1444, -461,7
VH finanéni 773 -56,5 133,8
VH celkem 1059,7 1387,6 -327,9
(v mil. EUR)
K9nsolldovany Skutecnost | Skutecnost Poroy nani
vysledek 2021 2020 skutecnosti
hospodareni 21/20
VH provozni 38,3 56,3 -18,0
VH finanéni 3,0 -2,2 5,2
VH celkem 41,3 54,1 -12,8
Konsolidované vynosy
(v mil. K¢&)
Konsolidované Skuteénost | Skutecnost Poroynan!
vynos 2021 ) | LT
ynosy 21/20
Provozni vynosy 18 074,2 15 281,7 27925
celkem
z toho:
trzby z prodeje 123564 10 605 4 1751,0
a distribuce
zemniho plynu*
trzby z prodeje 5075,9 41601 915,8
el. energie
Finan&ni vynosy 179,4 164,0 15,4
Vynosy celkem 18 253,6 15 445,7 28079



(v mil. EUR)
Konsolidované Skutec¢nost | Skutecnost Poroy nani
vnos 2021 2020 skutecnosti
ynosy 21/20
Provozni vynosy 704.9 596.0 108,9
celkem
z toho:
trzby z prodeje 481,9 413,6 68,3
a distribuce
zemniho plynu*
trzby z prodeje 198,0 162,2 35,8
el. energie
Finanéni vynosy 7.0 6,4 0,6
Vynosy celkem 71,9 602,4 109,5
*Licencovana ginnost
Konsolidované naklady
(v mil. K¢)
Konsolidované Skutec€nost | Skutecnost slf:treof‘:lnoas::
2 *
naklady 2021 2020 21/20
Provozni naklady 17 091,7 138376 3254,
celkem
z toho:
ndklady ) 77919 6412,6 1379,3
na spotrebovany
zemni plyn**
ndklady na nakup 3013 21391 872,2
el. energie
Finanéni naklady 102,2 220,5 -118,3
Naklady celkem 17193,9 14 058,1 3135,8
(v mil. EUR)
Konsolidované Skute€nost | Skutecnost slf&:’g:‘":srt':
2 *
naklady 2021 2020 21/20
Provozni naklady 666.6 5396 1270
celkem
z toho:
naklady ) 303,9 2501 53,8
na spotfebovany
zemni plyn**
ndklady na nakup 174 83,4 34,0
el. energie
Finanéni naklady 4,0 8,6 -4,6
Naklady celkem 670,5 548,2 122,3

*Bez dané z pfijmu za béZnou €innost
**|icencovana ginnost bez distribu¢niho poplatku

Financni situace

Zdrojem financovani spole€nosti Koncernu jsou jak viastni
zdraoje, tak i externi zdroje od financujicich bank. Volné finantni
prostfedky jsou sdruZovany v ramci cash poolingu, ktery

Informace o ginnosti
koncernu Prazska plynarenska, a.s.

umozfiuje optimalizaci a zjednoduSeni finantniho fizeni v Kon-
cernu. Zejména umoZznuje sniZit dluhové zatizeni vuci bankam
a dosahnout tak Gspory trokovych nakladd.

Spole¢nost Prazska plynarenska, a.s., méla v roce 2021 k dis-
pozici provozni financovani ve vysi 3 532,4 mil. K¢, ze kterého
terpala linky na vystavovani bankovnich zaruk. Spole¢nost
PPD, a.s., emitovala v roce 2016 dluhopisy v celkové nominalni
hodnoté 2 700 mil. K& se splatnosti7 let a kupénem s pevnym
trokovym vynosem 0,70 % p.a.

Kratkodobé zdroje externiho financovanii dlouhodobé zdroje
externiho financovani v podobé emitovanych dluhopist finan-
cuji Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., a Ceska spofitelna,
a.s., kratkodoby eurovy kantokorentni Gvér pro potfeby obcho-
dovani na energetické burze je zajistén u Raiffeisenbank a.s.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Zadna ze spole¢nosti koncernu PP, a.s., neprovadéla vyzkum ani
vyvoj novych vyrobkd ¢i postupu.

Spolecenska odpovédnost

Spoletenska odpovédnost je sougdasti firemni kultury, nasich
hodnot i obchodni strategie. Koncern PP, a.s., i zaméstnanci
Koncernu se chovaji zodpovédné k Zivotnimu prostfedi a spo-
le€nosti jako celku. Uvédomélym pfistupem je snizovana
spotfeba tonerl a papiru a dlouhodobé je podporovana fada
spoletensky a environmentalné vyznamnych projektd.

Zivotni prostredi

Vsechny spoletnosti koncernu PP, a.s., se zaméFuji na ochranu
Zivotniho prostfedi a snaZi se o sniZzovani uhlikové stopy.

Diky rekonstrukci kotelen a vymeéneé kotlt v majetku Koncernu
dlouhodobé klesaji emise v3ech zakladnich znetistujicich latek
do ovzdusi.

V oblasti odpadového hospodafstvi byla pozornost zamérena
na zajisténi ukold vyplyvajicich z nového zakona o odpadech,
na upfednostnéni zptsobl nakladani s odpady podle hierar-
chie odpadového hospodafstvi, na pfedchazeni vzniku odpadu
a snizovani mérné produkce odpadd, a to pfedevsim pravidel-
nym kazdorognim proskolovanim vSech zaméstnancu.

Vzhledem k tomu, Ze kvalita vody ma pfimou vazbu na
vypousténi znecistujicich latek v odpadnich vodach, doslo
k zefektivnéni ¢isténi odpadnich vod vypousténych do ve-
Fejné kanalizace instalaci nové vykonnégjsi COV pfi myéce
odpadnich vod. Za cely rok 2021 Kancern nikdy nepfekro¢il
povolenou miru znecisténych odpadnich vod vypousténych
do kanalizace.

V ramci uplatfiované politiky ochrany Zivotniho prostfedi

se pravidelné proskoluji vSichni zaméstnanci i v nakladani

s chemickymi latkami, se kterymi pfijdou v ramci své pracovni
naplné do kontaktu.

Ve spoletnosti PPSD, a.s., ktera se zabyva vystavbou, servi-
sem, opravami a GdrZbou plynarenskych zafizeni, i v roce 2021
probéhl Gspésné audit certifikagniho organu, ktery nezazna-
menal Zadnou neshodu se stanovenymi cili a spole¢nost tak
opét abhajila certifikat 1S0 14001,



Ve vsech spoletnostech koncernu PP, a.s., jsou provadény
pravidelné interni audity a ukoly z toho vyplyvajici byly vzdy
splnény v terminu.

V roce 2021 nedoslo ginnosti koncernu PP, a.s., v oblasti Zivotni-
ho prostfedi k zadnému postihu ze strany organt statni spravy.

| vroce 2021 se pokratovalo v likvidaci starych ekologickych
zatézina lokalité Michle v arealu PP, a.s. Sanace je zanesena
do databaze Systém evidence kontaminovanych mist (SEKM)
a je financovana z prostfedkd Ministerstva financi na zakladé
,Ekologické smlouvy".

Rizeni lidskych zdroji

Personalni prace a socialni oblast

K 31. prosinci 2021 bylo v Koncernu zaméstnano celkem
978 osab.

V tomto roce byl ddraz kladen na nové zplsaoby prace pfi pande-
mii covid-19. Flexibilita pfistupu k pracovni €innosti byla zajisténa
organizatnimi pravidly a zapojeni manazeru v fizeni pracovnich sil
v dobé pandemie. Byly podporovany nové zplsoby prace véetné
moznosti vzdalenych pfistuptl a prace z domova s cilem zamezit
Sifeni pandemie a zarovefi zajistit fungovani Koncernu.

Novy pfistup k interni efektivité a zjisténi zaméstnanecké
spokojenosti byl odstartovan mapovanim firemni kultury, které
vyustilo v dalsi komunikagni aktivity smérem do spolecnosti
Koncernu. Pozitivné byl vniman pfechod na online spolupraci,
pfijemnou a vstficnou pracovni atmosféru a akcentovana byla
potfeba vétsiho zaméreni na zakaznika.

Pfes limitované moznosti hromadnych zaméstnaneckych akci
byl zorganizovan jiZ tradicni Den plynarenstvi v arealu Mich-
le, kde se zaméstnanci mohli dozvédét vice o alternativnich
zdrojich energie a méli moznost prohlédnout si automobily na
elektricky a vodikovy pohon.

Kolektivni vyjednavani

S odborovou organizaci je veden otevieny a férovy sacialni
dialog. Spoletnosti Koncernu dostavaji svych zavazkl plynou-
ci z podnikové kolektivni smlouvy platné od 1. ledna 2021 do

31. ledna 2023. V oblasti pracovnépravni zaméstnanci erpali
dovaolenou na zotavenou v délce jednoho tydne nad ramec zako-
niku prace a vyuZivali sluZeb zavodniho stravovani. Zaméstnan-
clim jsou také nabizeny dalsi interni benefity véetné systému
Cafeterie s Sirokou nabidkou moZnosti pro individualni potfeby
zameéstnance.

.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, poZarni
ochrana

V roce 2021 byly Fadné a v poZzadovanych terminech uskutegné-
ny legislativné povinné kontroly a revize technickych zafizeni
(tlakova, zdvihaci, elektro, plyn) v objektech a na pracovistich
koncernu PP, a.s.

Pro oblast Skolenfi a provérek BOZP a PO byly vyuZivany online
aplikace. Nebyl evidovan Zadny pracovni (raz, jehoZ nasledkem
doslo ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez
tfi kalendafni dny nebo k jeho umrti.

Informace o ginnosti
koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Compliance

Prazska plynarenska, a.s., poskytuje ostatnim spolecnostem
koncernu PP, a.s., sluzby compliance v plném rozsahu Com-
pliance programu. Jedna se nejen o adopci pfislusnych fidicich
aktu, realizaci Skoleni, pfenos metodiky, ale i zajisténi provozu
a spravy Etické linky. Realizace pfipadnych reakci na zjisténé
konkrétni nalezy je v pravomoci vedeni pfislusné spolecnosti ve
spolupraci s Compliance manazZerem.

Interni audit

Cinnost interniho auditu vykonava odbor interniho auditu

ve vSech spoletnostech koncernu Prazska plynarenska, a.s.,

(s vyjimkou spoletnosti Prazska plynarenska Distribuce, a.s.).
Odbor interniho auditu navrhuje doporuteni pro odstranéni
auditem zjisténych nedostatk( a nasledné sleduje a ovéfuje
jejich pInéni a Gginnost. Vychodiskem pro plan interniho auditu
ve spolecnostech Koncernu je audit universe, jenZ je vyuzivan
pro posouzeni rizikovosti auditovatelnych procesu.

Rizeni rizik

Jednotlivé spoletnosti koncernu PP, a.s., si uvédomuji vyzvy
plynouci z hrozeb globalizovaného IT prostfedi. Z centralni
arovné je Fizena bezpetnost IT/ICT a souvisejici kyberneticka
a informatni bezpecnost.

Financni rizika

Kreditni riziko vznika Koncernu v dusledku obchodu s velkood-
bérateli, stfednimi odbérateli, maloodbérateli a domacnostmi.
Obchodni vztahy s velkymi zakazniky jsou vyhodnocovany podle
pInéni smluvnich podminek. Zakladnim indikatorem rizikovosti je
nedodrzovani platebnich podminek a délka pfipadného prodleni
s platbami. Obnova smluvnich vztahu, zejména u obchodu s kon-
covymi zakazniky, je posuzovana podle historické zku3enosti.

Riziko likvidity minimalizuje vedeni Koncernu pribéznym fize-
nim a planovanim budoucich penéZznich toku. Na zakladé tohoto
vyhledu pak Koncern zajistuje dostatecnou uroveri likvidnich
prostfedkl k profinancovani svych zavazkd.

Cilem fizeni Grokovéha rizika je, pomoci vhodné struktury
finangnich zavazkl a pohledavek, eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu trokovych sazeb u variabilné tro¢enych finan¢nich
zavazku a pohledavek.

Koncern aktivné fidi ménové riziko prostfednictvim sledovani

vyvoje meénovych kurzl a fizenim nakupu komodit v cizi méne,
udrZuje tedy pIné zajisténi dlouhodobého ménového rizika.

Informace o ¢asti zavodu v zahranici

Zadna ze spole¢nosti Koncernu nema k datu 31. prosince 2021
pobocku ani jinou ¢ast zavodu v zahranii.



V. PREDPOKLADANY VYVO] KONCERNU

Prvofadym tématem roku 2022 bude otazka vyvoje cen
komodit a zajisténi stabilnich dodavek. Ceny komodit budou
vyznamné ovliviiovat déni v energetickém oboru, pfinaset ne-
jistotu, rizika, ale i vyzvy. Zaroven bude probihat dalsi diskuse
o0 hledani cest ke spInéni klimatickych zavazku pfi udrzitelné
cenoveé hladiné pro konecné spotfebitele, ale i technickém
zajisténi samotnych dodavek. Lze otekavat, Ze nalezeni
odpovédi bude slozité a bude vnaset velké vyzvy pro viechny
zainteresovaneé strany.

NasSe Spoletnost tak bude vystavena mnoha tlakim, které bu-
dou pfinaSet diraz na v€asné a spravné rozhodnuti za Gcelem
zajisténi stabilnich a bezpetnych dodavek pro nase zakazni-
ky. Zaroven bude probihat proces zkvalitfiovani péce o tyto
zakazniky s cilem poskytnou jim vyznamnou vyhodu spo€iva-
jici v kvalitni zakaznické péci. Klitové je pokratovani v rozvoji
digitalnich zakaznickych kanald. Nové spustény zakaznicky
portal je v planu v roce 2022 dale rozvijet, sluzby rozsifovat

a zrychlovat.

V navaznosti na vyvoj energetického trhu si jako jeden ze
strategickych smérl Prazska plynarenska, a.s., definovala
rozvoj vlastnich energetickych sluzeb v kategorie Domacnost/
pro domacnost. Energetické sluzby chce nové nabizet vyrazné
i pomoci vlastnich obchodnich a realizatnich kapacit. Vybu-
dovani téchto kapacit bude tedy hlavnim tkolem pro prvni
polovinu roku.

Koncern Prazska plynarenska, a.s., bude intenzivné spolupra-
covat a nadale podporovat nové technologie umozZfujici snizo-
vani emisi v ramci plynarenstvi a ¢isté mobility, a to v podobé
zavadeéni a vyuzivani novych technologii, a to zejména pro ply-
ny jako je biometan a vodik. Ve spolupraci s hlavnim méstem
Prahou, méstskymi spoletnostmi a akademickou sférou bude
PP, a.s., navrhovat mozZnosti na optimalizaci vyuziti plynu

a biometanu.

Koncern PP, a.s., bude i v roce 2022 pokratovat ve spolupraci
s municipalitami v oblasti rozvoje a modernizace stavajiciho
tepelného hospodarstvi na zakladé projektu Teplo pro Kbely.

Hlavnim cilem spolecnosti PPD, a.s., pro rok 2022 i nadale
zUstava zajisténi spolehlivého a bezpetného provozu plyna-
renské soustavy. Duraz bude kladen zejména na obnovu plyna-
renskych zafizeni, jejich adrZbu a spravu pfi zachovani prisnych
zasad bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho prostfedi. Velka
pozornost bude vénovana redukci tnik metanu a pfipravé na
novou evropskou ,metanovou” legislativu.

Spoletnost pfedpoklada, Ze v roce 2022 bude do distribueni
sité pfipojena prvni vyrobna biometanu na Gzemi Prahy, ktera
bude zpracovavat kalové plyny na Ustfedni ¢istirné odpadnich
vod v Bubenti.

V roce 2022 bude pokratovat spoletna prace ¢eského plyna-
renstvi na pfipravé infrastruktury a legislativy na rostouci
podil vodiku v plynarenské siti.

V neposledni fadé se pak spolecnost bude aktivné zapojovat
do pfipravy a projednavani ceské a evropskeé legislativy, véetné
odborné podpory teskému pfedsednictvi Evropské unie.

Primarnim cilem spolecnosti PPSD, a.s., pro rok 2022 je posky-
tovani komplexnich, kvalitnich a vysoce profesionalnich sluzeb
v ramci koncernu PP, a.s., zejména pak zajisténi bezpetného

a spolehlivého provozu distribu¢ni soustavy pro nejvyznamnéj-
Siho zakaznika, kterym je spolecnost PPD, a.s. Neméné dulezi-
tym cilem pak bude pokratovani v intenzivnim rdstu a rozvoji
portfolia poskytovanych sluzeb zakaznikim mimo koncern PP,
a.s., s maximalnim dirazem na vyuZiti novych technologii, ma-
terialt a odbornou kvalifikaci personalnich zdroji spole€nosti.
spoletnosti smérem k zakaznikdm a okolnimu prostfedi pro-
stfednictvim novych komunikacnich kanald a komunikacnich
technologii (vyuzZiti socialnich siti atd.).

Mezi hlavni cile spole€nosti Prometheus, a.s., patfi intenzivni
rist a rozvoj v oblasti prodeje tepelné energie a kombinované
vyraby elektrické a tepelné energie. Rozhodujici pro splnéni
tohoto cile je intenzita nartstu portfolia provozovanych
zdroju, jejiz mira vychazi pfedevsim z planu investic a pfed-
pokladané akvizi¢ni cinnosti. Velky diraz bude kladen na
rozvoj sluzeb energetického poradenstvi a realizaci novych
technologii - solarni vyroba elektrické energie a ohfev vody,
tepelna terpadla.

Cilem MONT, a.s., je i nadale, tak jako v minulych letech,
posilovat rozvoj innosti v oblasti vyroby a rozvodu tepelné
energie, vystavby zdroji tepelné energie a navaznych energe-
tickych sluzeb, a to v Gizké spolupraci v ramci koncernu Prazska
plynarenska, a.s.

V roce 2022 se ocekava v Koncernu vySSi Cerpani cizich zdroju
oproti pfedchozim rokdm, zejména z dtivodu ristu cen
komodit. Koncern ma smluvneé zajistény kratkodobé zdroje
externiho financovani, které jsou poskytnuty klubem bank
(Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., a Ceska spofitelna, a.s.).
Dlouhodobymi zdroji externiho financovani je reemise dluhopi-
st PPD, a.s., z listopadu 2016, splatna v roce 2023.
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VI. DULEZITE UDALOSTI ZACATKU ROKU 2022

Prazské plynarenské, a.s., se podafilo obhajit prestizni ocenéni
Czech Business Superbrands i pro rok 2022.

Dne 10. ledna 2022 skontilo funk&ni obdobi ¢lent dozoréi rady

PP a.s., Ing. Petfe Zemanové a Mgr. Miraslavu Vrankovi. Jediny
akcionaf spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., pfi vykonu pu-

sobnosti valné hromady dne 7. ledna 2022, zvalil s G€innosti od
11. ledna 2022 Mgr. Alici Klementovou a Mgr. Miroslava Vranka
do funkce ¢lent dozoréi rady PP, a.s.

Dne 24. tnora 2022 ruska armada zahajila ttok na Ukrajinu.
Probihajici valegny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce
namifené proti Ruské federaci mohou mit na Spoletnost
dopad. Spoletnost nema pfimou expozici vici spolecnostem
se sidlem na Ukrajiné nebo v Ruské federaci, nebo viti spo-
le¢nostem, které jsou zatizeny sankcemi. Nicméné dodavky
zemniho plynu do Ceské republiky jsou zavislé na dodavkach

z Ruské federace. V této fazi neni vedeni schopno dopad bu-
douciho vyvoje cen plynu a pfipadného omezeni ¢i pferuseni
dodavek spolehlivé odhadnout, jelikoz se udalosti vyvijeji ze
dne na den. Dlouhodobéjsi dopad muZze ovlivnit i objemy ob-
chodu, penézni toky a ziskovost. K datu sestaveni této Gcetni
zaverky vsak Spoletnost stale plni své zavazky v terminu
splatnosti, a proto i nadale uplatfiuje zasadu nepfetrzitého
trvani spoletnosti.

Predstavenstva spolecnosti PP, a.s., Prazska plynarenska
Sprava majetku, a.s., tlen koncernu PraZzska plynarenska,

a.s., aInformaéni sluzby - energetika, a.s., schvalila na svych
zasedanich dne 5. dubna 2022 zamér flze spole¢nosti Prazska
plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu Prazska ply-
narenska, a.s., a Informatni sluzby - energetika, a.s., do spo-
le¢nosti Prazska plynarenska, a.s., ktera bude nastupnickou
spoletnosti.
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VII. FINANCNI CAST

Individualni ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021 sestavena
dle mezinarodnich standardi uéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
pfijatém Evropskou unii

Pfiloha k individualni ucetni zavérce za rok kon€ici 31. prosince 2021
sestavena dle mezinarodnich standardil aéetniho vykaznictvi
(IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

Konsolidovana ucetni zavérka za rok kong€ici 31. prosince 2021
sestavena dle mezinarodnich standardii uicetniho
vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii

Priloha ke konsolidované tucetni zavérce za rok koncici
31. prosince 2021 sestavena dle mezinarodnich

standardu tucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
pfijatém Evropskou unii






Prazske le




A citit jeho zafivou atmosféru
muzete i diky nam.




INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA

Vykaz financni pozice k 31. prosinci 2021

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

31.12. 2021 31.12. 2020

Poznamka —

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 71 778 344 788 343
Investice do nemovitosti 7.2 156733 160 435
Nehmotna aktiva 73 108139 104 493
Investice do dcefinych spole¢nosti 75 1379 002 1374 502
Aktiva z prava z uzivani 74 24274 28 835
Prirastkové naklady na ziskani smlouvy 710 25348 29 856
Smluvni aktiva m 58702 54 559
Ostatni dlouhodoba aktiva 18 41
Dlouhodoba aktiva - celkem 2530560 2541064
Kratkodoba aktiva

Zasoby 7.6 1024 578 627154
Obchodni a jiné pohledavky 77 3421300 2209 463
Penize a penézni ekvivalenty 7.8 901253 1502 161
Ostatni aktiva 79 31486 21616
Prirastkové naklady na ziskani smlouvy 710 30060 28 804
Smluvni aktiva YAl 6227 19 369
Ostatni dariové pohledavky 7.20 271233 0
Kratkodoba aktiva - celkem 5686137 4408 567
AKTIVA CELKEM 8 216 697 6949 631

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital

Zakladni kapital 712 431972 431972
Pfecenéni zajiStovacich derivatd 714 -83900 -24 591
Nerozdéleny zisk 2080 045 1678 561
Vysledek hospodareni za obdobi 521818 908 484
Vlastni kapital - celkem 2949 935 2994 426
Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky 337 188
Zavazky z najmu 74 22433 26 919
OdloZeny dafiovy zavazek 719 22 862 46 594
Rezervy 7.21 16 604 15000
Dlouhodobé zavazky - celkem 62 236 88701
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a zalohy pfijaté 715 3919185 2726981
Zavazky z najmu 74 4486 4407
Ostatni zavazky 718 1268 866 927 279
Dan z pfijma splatna 7.20 0 19 502
Ostatni dafové zavazky 7.20 11989 86 367
Rezervy 7.21 0 101968
Kratkodobé zavazky - celkem 5204 526 3 866 504

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 8 216 697 6949 631
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Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Vykaz o uplném vysledku hospodarfeni k 31. prosinci 2021

Poznamka

e

Trzby 7.22 17160 449 14 573 389
Nakoupeny plyn a el.energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie 723 16 214 280 12 970 697
Ostatni provozni vynosy 7.24 426 823 385633
Osobni naklady 7.25 395733 328 063
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 97 413 94 300
Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv 77 45 469 31129
Ostatni provozni naklady 727 384310 457 268
Provozni vysledek hospodareni 450 067 1076 965
Finanéni naklady 7.28 76 609 193 646
Finanéni vynosy 7.29 182 506 165 694
Finanéni vysledek hospodafeni 105 897 -27 952
Zisk pfed zdanénim 555 964 1049 013
Dan z pfijma 730 34146 140529
Zisk po zdanéni 521818 908 484

Ostatni aplny vysledek

Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty:

Vypofadani zajistovacich derivatd (zména realné hodnoty) 714 -103 580 -30 359
OdloZena dari ze zajistovacich derivata 714 19 680 5768
Ostatni aplny vysledek -83 900 -24 591

Uplny vysledek za obdobi 437918 883 893
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Pfecenéni
zajistovacich derivatd

I ) ") )
712 714

Zakladni kapital Nerozdéleny zisk Celkem

Poznamka

Stav k 1. lednu 2020 431972 -111506 2286 561 2607 027
Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 908 484 908 484
Ostatni aplny vysledek hospodareni 0 -24 591 0 -24 591
Uplny vysledek hospodafeni 0 -24 591 908 484 883893

Transakce s vlastniky Spolecnosti:

Vyplacené dividendy 0 0 -608 000 -608 000
Jiné pohyby 111506 111506
Stav k 31. prosince 2020 431972 -24 591 2 587 045 2994 426
Vysledek hospodareni za obdobi 0 0 521818 521818
Ostatni aplny vysledek hospodareni 0 -83900 0 -833900
Uplny vysledek hospodateni 0 -83900 521818 437 918

Transakce s vlastniky Spolecnosti:

Vyplacené dividendy 0 0 -507 000 -507 000

Jiné pohyby 24 591 24 591

Stav k 31. prosinci 2021 431972 -83900 2601863 2949 935
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s o

Vykaz penéznich toku za rok konéici 31. prosince 2021

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Poznamka

]

Zisk pfed zdanénim 555964 1049013
Upravy zisku pfed zdanénim -296 719 -40 602
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 97 413 94 900
Odpisy pohledavek 29383 17 668
Zmeéna stavu opravnych poloZek a rezerv -77 337 2031
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 7.24 -1923 -323
Vyuctované aroky -5375 -4178
Vynosy z dividend a podilt na zisku 7.24 -338 887 -346 328
Upravy o ostatni nepenézni operace (pfecenéni derivatii, domérek DPH) 7 195 628
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 259 245 1008 411
Zmeéna potfeby pracovniho kapitalu -609 793 -59 312
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -1313703 -123125
Zména stavu zavazkd z provozni €innosti 1101334 -150 109
Zména stavu zasob (brutto) -397 424 213922
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim -350 548 949 099
Vydaje z plateb droku -5374 -7589
Prijaté uroky 9153 10 698
Zaplacena daii z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky minus vratky dané -100 876 -80 269
Cisty penézni tok z provozni éinnosti -447 645 871939
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -85 328 -124 592
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého finanéniho majetku 75 -4 500 -4 500
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 3184 an
Prijaté podily na zisku (+) 7.24 338 887 346328
Splaceni pujéek 23 -10
Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti 252 266 217 697
Splaceni dlouhodobych zavazku -4 337 -6294
Splaceni vydanych dluhopist 5.2 0 -400 000
Zména stavu puljcky od matefské a dcefinych spole€nosti* 718 105 808 -72126
Vyplacené podily na zisku 7.31 -507 000 -608 000
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni €innosti -405529 -1086 420
Stav penéz a penéznich ekvivalentt na pocatku tcet. obd. 1502 161 1498 945
Cista zména penéz a penéznich ekvivalenti za téet. obdobi -600908 3216
Stav penéz a penéznich ekvivalenti na konci ucet. obd. 901253 1502 161

* penézni toky z pujcky od matefské spoletnosti PPH a.s. a dcefinych spolegnosti a kratkodobych bankovnich Gvérd jsou
vykazany na Cisté bazi, protoZe se jedna o penézni pfijmy a Ghrady s rychlym obratem a kratkodobou splatnosti
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PRILOHA K INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERCE




1. Nazev, sidlo a informace o zalozeni

Prazska plynarenska, a.s., (dale ,Spolecnost” nebo PP, a.s.)
byla zaloZena dne 31. prosince 1993 se sidlem na Praze 1 - Nové
Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, Ceska republika. ICO Spole¢nosti
je 60193 492. LEI Spoletnosti je 315700QBYOTLGRRMOO11.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je obchod se zem-
nim plynem a s elektrickou energii.

Na zakladé aktualnich vysledku, otekavaného zisku, ktery
bude generovan béhem nasledujicich 12 mésict, dostupnosti
Gvérovych linek a jinych prostfedk k fizeni likvidity se vedeni
Spoletnosti domniva, Ze ma dostatetnou finanéni kapacitu

k tomu, aby ve svém podnikani pokratovala nejméné po dobu
12 mésict od data podpisu této ucetni zaverky.

1.1. Hlavni akcionaFi Spolecnosti

Jedinym akcionafem ovladajicim Spolecnost k 31. prosinci
20212 k 31. prosinci 2020 je Prazska plynarenska Holding a.s.
(,PPH a.s.“ nebo ,ovladajici spolecnost”), ovladana hlavnim
meéstem Praha, kterd je kone¢nou matefskou spole¢nosti.

1.2. Posouzeni dopadu covid-19

V roce 2021 pokracovala pandemie koronaviru zpasobujici
nemoc COVID-19. Opatfeni pfijata viadou k omezeni zdravotnich
dopadu zpusobila naruSeni hospodafskych aktivit u mnoha pod-
nikatelskych subjektt. Podnikani Spole¢nosti v roce kongicim
31. prosince 2021 ovlivnila pouze zejména z pohledu provoznich
postupl zavedenych interné k omezeni rizika Sifeni pfipadné
nakazy. Spole¢nost vsak nebyla vyznamnéji negativné ovlivnéna
vseobecnymi opatfenimi ani nedoslo k omezeni ¢innosti.

-

2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky
Prohlaseni o shodé

Tato samostatna ucetni zavérka (dale také ,ucetni zavérka")
byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetni-
ho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards,
IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU).

Finantni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pFipra-
veny na akrualni bazi Gcetnictvi.

Pfehled pouzitych Gcetnich postupt je uveden v kapitole 4.

Spoletnost pouZila pfi sestaveni icetni zavérky standardy
a vyklady, které maji byt povinné uplatnény pro obdobi zatina-
jici1. ledna 2021.

Informace o konsolidované ucetni zavérce

Spoletnost sestavuje a zvefejriuje, kromeé této samostatné
Gtetni zavérky, také konsolidovanou ucetni zavérku matefské
spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., a dcefinych spoletnosti
v souladu s IFRS vZzdy k 31. 12. Dcefinou spole¢nosti je podnik,
nad nimZ matefska spolecnost ziska kontrolu.

Individualni ucetni zavérka

Zpusob oceriovani

Utetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych

cen, kromé pfipadd uvedenych v kapitolach 4.8.2., 4.11.1,,

413. 3 4.14. Pti ocefovani aktiv a zavazk( a naplnéni pred-
pokladu trvani Spolecnosti zvazilo vedeni dopady pandemie
nového koronaviru zplsobujiciho onemocnéni covid-19 a tento
dopad je nevyznamny.

Ména vykazovani a funkéni ména

Tato Gcetni zavérka je vykazana v ceskych korunach (K¢), které
jsou soucasné funkéni ménou Spoletnosti. Finanéni informace
vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Ucetni obdobi

Utetnim obdobim pro sestaveni této Gcetni zavérky je obdabi
od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021. BEZnym G¢etnim obdo-
bim Spoletnosti je kalendafni rok kongici 31. prosincem.

Srovnavaci obdobi

Pro Gcely vykazu finanéni pozice byl srovnavacim obdobim
zvolen stav k 31. prosinci 2020; pro vysledek hospodafeni,
zmény do vlastniho kapitalu a pfehled o penéZnich tocich
vysledek za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020.

Pouziti odhad a tsudkd

PFi pFipraveé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni
Spoletnosti odhady a gini tsudky a pfedpoklady, které maji

vliv na aplikaci Gcetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv
a zavazku, vynosl a nakladd. Skute¢né vysledky se od téchto

odhadd mohou lisit.

Odhady a pfedpoklady jsou prubézné revidovany. Revize
Utetnich odhadu jsou zohlednény v obdabi, ve kterém je dany
odhad revidovan, a ve vSech dot¢enych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich Gsudcich pfi uplatfiovani ugetnich
postupl, které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykazané
v Uetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach:

* kapitola 4.20.1. - Nevyfakturované dodavky zemniho plynu
* kapitola 4.20.2. - Nevyfakturované dodavky elektrické
energie

3. Prijeti novych nebo revidovanych ucetnich
standardi a interpretaci

Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Gcinnosti nasledujici Gpravy stavajicich
standardd vydanych Radou pro mezinarodni G¢etni standardy
(IASB) a prijatych Evropskou unii:

Ucinné od 1. ledna 2021

e Upravy IFRS 4 - Prodlouzeni dotasné vyjimky z aplikace
IFRS 9

 Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 - Reforma referentnich
trokovych sazeb - faze 2

Ucinné od 1. dubna 2021
e Upravy IFRS 16 - Ulevy na ndjemném v souvislosti s pande-
mii covid-19



Utinné od 1. ledna 2022

 Upravy IFRS 3 - Odkaz na Koncepéni ramec

* Upravy IAS 16 - Vynosy pfed zamyslenym pouzitim

» Upravy IAS 37 - Nevyhodné smlouvy - naklady na spinénf
smlouvy

Nové vydané standardy, novely standardl a jejich interpreta-
ce schvalené EU, nemaji vyznamny dopad na Gcetni zavérku
Spoletnosti.

Nové standardy, interpretace a apravy stavajicich
standard vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté
Evropskou unii:

Nové vydané standardy, novely standardl a jejich interpretace
schvalené EU, které nejsou dosud G¢inné a nebyly Spole¢nos-

ti pfedtasné aplikovany, nemaji vyznamny dopad na tcetni
zavérku Spoletnosti.

4. Zakladni zasady pro sestaveni ucetni
zavérky a vyznamné ucetni postupy

NiZe popsané Gcetni postupy byly pouZzity konzistentné ve
vsech Ggetnich obdobich vykazanych v této Gcetni zavérce.
4.1. Nehmotny majetek

4.1.1. Oceniovani nehmotného majetku

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizova-
ci cené po odetteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty.

4.1.2. Amortizace

Amortizace se (¢tuje rovnomérné po dobu pfedpokladané
doby Zivotnosti, ktera je uvedena v nasledujici tabulce:

Kategorie nehmotného majetku

Doba Zivotnosti (pocet let)

Software 4

Ocenitelna prava 4

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda amortizace se
provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkolivzmén v odhadech se aplikuje prospektivne.

4.2, Pozemky, budovy a zafizeni

4.2.1. Ocenéni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené
snizené o kumulované opravky (s vyjimkou pozemku) a ztraty
ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni zahrnuje cenu
pofizeni sniZzenou o pfipadné slevy a je navySena o naklady

S pofizenim souvisejici.

Do nakladl souvisejicich s pofizenim majetku patfi pfimo
vynaloZené naklady na dovoz a uvedeni majetku do provozu-
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schopného stavu a naklady, které bude potfeba vynaloZzit na
uvedeni zasazeného prostfedi do plvodniho stavu.

Naklady na opravy a udrZzovani pozemkd, budov a zafizeni se
vykazuji ve vykazu o Gplném vysledku hospodafeni v obdobi,
ve kterém vznikly.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty pFislus-
ného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samaostatné
aktivum, pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danou poloZkou Spolegnost ziska, a Ze cena
poloZky je spolehlivé méfitelna.

4.2.2, Odpisy

Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovnomeérnych
odpist na zakladé predpokladané doby Zivotnosti.

Doba Zivotnosti odpovidajici jednotlivym kategoriim hmot-
ného majetku se provéfuje vzdy na konci GEetniho obdobi.
Predpokladané doby Zivotnosti pouZité v této Gtetni zavérce
jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Kategorie hmotného majetku Doba Zivotnosti (pocet let)

Budovy a ostatni stavby 25-50
Hmotné movité véci a jejich soubory 2-14
Dopravni prostfedky 4-8
Vypocetni technika a jiny hardware 2-4
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 30

Pozemky vlastnéné Spoletnosti nejsou adpisovany. Vliv ja-
kychkoliv zmén v odhadech (tj. pfedpokladané dobé Zivotnosti
a metody odpisovani) se Gctuje prospektivné.

4.2.3. Vyiazeni

Zisk nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni urcité poloz-
ky pozemku, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy

z prodeje a Gtetni hodnotou daného aktiva a vykazuji se ve
vykazu o uplném vysledku hospodafeni v netto hodnoté.

4.3. Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznacuji Ci
mohou zpusobit, Ze G¢etni hodnota pozemku, budov a zafizeni
a ostatnich nefinantnich aktiv véetné nehmotného majetku
muzZe pfevysit jejich zpétné ziskatelnou hodnotu, je provéfo-
vano, zda nedoslo ke sniZzeni hodnoty téchto aktiv. Nehmotna
a hmotna aktiva, ktera dosud nebyla zafazena do uzivani,

jsou ro€né posuzovana, zda u nich nedoslo ke sniZzeni hodnoty.
SniZzeni hodnoty je vykazano ve vysi rozdilu, o ktery Gcetni
hodnota aktiva pfevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

Zpétné ziskatelna hodnota je vy35i z hodnoty aktiva pfi uziva-
ni a jeho redlné hodnoty snizené o naklady na prodej. Pro Gcely
posouzeni sniZzeni hodnoty jsou jednotliva aktiva slu¢ovana do

identifikovat penézni pfitoky (penézotvorné jednotky).



4.4, Investice do nemovitosti

Majetek (zejména kancelafské budovy a skladové prostory),
ktery je drzen za (celem vynosU z dlouhodobého pronajmu
nebo kapitalového zhodnoceni nebo oboji, a ktery neni obsazen
Spoletnosti, je vykazan jako investice do nemovitosti. Inves-
tice do nemovitosti se prvotné oceni pofizovaci cenou, véetné
souvisejicich transakénich nakladd a pfipadnych vypujénich
nakladu. Spole¢nost pouZiva nakladovy model pro nasledné
ocenéni investic do nemovitostiv souladu s IAS 16.

Investice do nemovitostijsou odpisovany metodou rovno-
mérnych odpist na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti.
Odpisy pfipadajici na Gcetni obdobf jsou vykazovany ve vykazu
0 Uplném vysledku hospodafeni tohoto obdobi.

Doba Zivotnosti se provéfuje vZdy na konci Geetniho obdobi
a pro investice do nemovitostije 50 let.

Investice do nemovitosti jsou pronajimany najemcdm s najem-
nym splatnym mesicné nebo kvartalné. Leasingové splatky

u nékterych smluv zahrnuji moznost zvyseni o inflaci, ale
neexistuji zadné jiné variabilni leasingové platby, které zavisi
na indexu nebo sazbé.

4.5, Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu
4.5.1. Aktiva z prava k uzivani

Spoletnost si pronajima riizna aktiva, pfedevsim nebytové
prostory. Smlouvy mohou obsahovat jak leasing, tak i nele-
asingové komponenty. Spolecnost pfidéluje protihodnotu ve
smlouvé na leasing a neleasingové kamponenty na zakladé
jejich relativnich samostatnych cen.

Aktiva vyplyvajici z leasingu se prvotné ocefiuji na zakladé

soutasné hodnoty zavazku z leasingu a dale zahrnuji:

* veskeré splatky leasingu provedené k datu zahajeni nebo
pfed zatatkem minus veskeré prijaté leasingové pobidky,

e veSkeré potatecni pfimé naklady a

* naklady na navraceni aktiva do podminek vyZadovanych
leasingovymi smlouvami.

Aktiva s pravem na uZivani se obecné odpisuji rovnomérné

po dobu pfedpokladaného leasingu. Pokud si je Spoletnost
pfiméfené jista, Ze uplatni moZnost nakupu, aktivum s pravem
na uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podkladovych aktiv.
Odpisy u poloZek aktiv s pravem na uzivani se pocitaji linearni
metodou oproti jejich odhadovanému vyuziti.

Spoletnost uplatiuje vyjimku z uznani u leasingovych smluv,
které maji ke dni zahajeni platnosti najemni smlouvu v délce
12 mésict nebo méné a neobsahuji moznost nakupu podkla-
dového aktiva a najemni smlouvy, u nichZ podkladové aktivum
ma nizkou hodnotu. Leasingové platby za tato aktiva se vyka-
zuji jako Ostatni provozni naklady.

4.5.2. Zavazky z najmu

Zavazky z najmu se prvotné ocefiuji na zakladé soutasné hod-
noty. Leasingové zavazky zahrnuji Eistou soutasnou hodnotu
nasledujicich leasingovych plateb:
* pevné platby sniZené o pohledavky z leasingovych pobidek,
¢ variabilni splatkovy leasing, ktery je zaloZen na indexu
nebo sazbé puvodné méfené pomoci indexu nebo sazby
k datu zahajeni,
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* realizatni cenu nakupni opce, pokud si je Spole¢nost pfimé-
fené jista, Ze tuto opci uplatni, a

* platby pokut za ukon€eni najmu, pokud doba najmu odrazi
uplatnéni této moznosti.

Leasingové splatky jsou diskontovany pomoci implicitni tro-

kové sazby. Pokud nelze tuto sazbu snadno stanovit, pouZzije

se pfirustkova vypujeni drokova sazba najemce, coZ je sazba,

kterou by najemce musel zaplatit, aby si pujcil prostfedky po-

tfebné k ziskani aktiva podobné hodnoty jako aktivum s pra-

vem pouZziti v podobném ekonomickém prostfedi s podobnymi

podminkami.

Pro stanoveni pFirtistkové vypljéni sazby, Spole¢naost, pokud
je to mozné, pouZzije jako vychozi bod nedavné financovani
od tfeti strany prfijaté najemcem, upravené tak, aby odrazelo
zmény podminek financovani od pfijeti financovani od tretf
strany.

Financni naklady z leasingu (troky) se Gctuji jako naklad bé-
hem doby pronajmu tak, aby se vytvofila konstantni periodic-
ka drokova sazba na zbyvajici €ast zavazku za kazdé obdobi.

Platby spojené s kratkodobym pronajmem aktiv a veSkerym
prongjmem aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji rovnomeérné
jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodoby pronajem je
leasing s dobou pronajmu 12 mésict nebo méné.

4.6. Investice do dcefinych spolecnosti

Dcefiné spolecnostijsou vsechny spolecnosti, nad kterymi ma
Spoletnost kontrolu, tj. pokud je vystavena variabilnim vyno-
sum nebo na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v této
jednotce a muZe tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni
ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do niZ investovala
(tj. ma-li stavajici prava, na jejichZ zakladeé je aktualné schopna
fidit ¢innosti, které vyznamné ovliviiuji vynosy této jednotky).
Investice v dcefinych spoletnostech jsou ocenény pofizovaci
cenou po odeCteni ztraty ze sniZeni hodnoty. TransakZni na-
klady jsou aktivovany jako soutast pofizovaci ceny. Transakéni
naklady jsou naklady pfimo souvisejici s pofizenim investice,
jako napfiklad poplatky za sluzby pravniku, prevodni dané

a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Investice jsou vyhodnocovany na znehodnoceni, kdykoliv
existuji duvody, Ze Gucetni hodnota investic nemusi byt realizo-
vana. V pfipadg, Ze realizovatelna hodnota investice je mensi
nez jeji ucetni hodnota, je ucetni hodnota sniZzena na hodnotu
realizovatelnou.

4.7. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo zpétné ziskatelné
hodnoté podle toho, ktera hodnota je niZsi. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje cenu pofizeni a naklady vynaloZené na uvedeni
zasob do soutasného stavu a umisténi.

Cena vtlateného zemniho plynu do podzemnihao zasobniku
plynu je stanovena na zakladé prfijatych dodavatelskych faktur
za tento vtlaceny zemni plyn za pfislusny mésic. Dle pohybu

v zasabniku plynu a na zakladé prijatych faktur pfislusného
meésice je v ramci alokatniho modelu vypo&tena cena usklad-
néného zemniho plynu, ktera je zaroveri cenou téZeného
zemniho plynu v mésici nasledujicim po pfislusném mésici.

Hodnota vyskladfiovanych zasob se ocefiuje mésitné metodou
vazeného aritmetického praméru.



4.8. Financni aktiva

Spoletnost klasifikuje sva finantni aktiva podle IFRS 9 do

nasledujicich kategorii:

- financni aktiva v nab&hlé hodnoté (dluhové nastroje),

- financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

4.8.1. Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Klasifikace finanénich aktiv pfi prvotnim zachyceni zavisi na
charakteristikach smluvnich penéZnich tokd finangniho aktiva
a na obchodnim modelu Spolecnosti pro jejich Fizeni.

Spoletnost oceriuje finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté, pokud

jsou splnény obé nasledujici podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu
s cilem drZet finanéni aktivum za Gcelem ziskat smluvni
penézni toky, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym
datum penéznich tokd, které jsou vyluéné splatkamijistiny
a Urok( z nesplacené tastky jistiny.

Zisky a ztraty z odic¢tovani, modifikace nebo znehodnoceni

aktiva se zachycuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva Spoletnosti v nabéhlé hodnoté zahrnuji ob-
chodni a jiné pohledavky, penézni prostfedky a penézni ekvi-
valenty a ostatni finan¢ni aktiva ve Vykazu finané¢ni pozice.

Spoletnost vykazuje opravnou poloZzku na ocekavané ztraty

z Gvérovéha rizika (Expected Credit Losses - ECL) pro vsechna
finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté. Spolecnost vyuziva tfistup-
fiovy ECL model. PFi prvnim vykazani finan¢niho aktiva, pokud
neexistuje dukaz o selhani, zafadi Spole¢nost finanéni aktivum
do stupné 1. Pokud do3lo od data prvotniho vykazani k vyraz-
nému narlstu Gvérového rizika, zafadi Spolecnost finanéni
aktivum do stupné 2. Pokud finanéni aktivum splni definici
selhani, pfefadi ho Spole¢nost do stupné 3.

Za potencialni selhani povaZuje Spoletnost situaci, kdy nebude
schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle pavodné sjed-
nanych podminek. Za indikatory selhani jsou Spoletnosti pova-
Zaovany vyznamné finanéni potiZe dluZnika, pravdépodobnost,
Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci
matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani
Spoletnost stanovi vysi opravnych poloZek pomaci matice. Tato
matice je zaloZena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené
zlistatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza pohledavek).

PFi stanoveni vyse opravnych poloZek zjednoduSenym pfistu-

pem Spole¢nost postupuje v nasledujicich krocich:

1. Spole€nost nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohle-
davky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou
Gvérovéhao rizika.

2. V druhém kroku Spole¢nost stanovi pro kazdou skupinu
s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru histo-
rickych ztrat. Vzhledem k soutasné pandemické situaci pro
rok kon€ici 31. prosince 2021 Spole¢nost pocitala s nejvice
aktualni mirou ztrat (tj. % neuhrazenych pohledavek do
splatnosti za rok 2021).

3. V dalsim kroku Spoletnost urci miru oekavanych ztrat
pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do
dilgich kategorii podle poctu dni po splatnosti.
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4. Nasledné Spoletnost vyisli vysi opravné polozky na zakla-
dé aktualni hrubé vyse obchodnich pohledavek vynasobené
mirou otekavanych ztrat.

.V Souvislosti s pandemii covid-19 Spoletnost navic zohled-
nila rizikovou pfirazku, ktera vychazi z odhadu budouciho
vyvoje nezaplacenych pohledavek, kde Spole¢nost zohled-
nila mj. vysi neuhrazenych zaloh v jednotlivych skupinach
pohledavek.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv Spo-
letnost uplatfiuje pfi vypoctu ECL zjednoduSeny pfistup

a vykazuje opravné polozky ve vysi celozivotnich ECL k datu
kazdé utetni zavérky. Spoletnost vytvofila matici opravnych
poloZek, kterd vychazi z historické zkuSenosti Gvérovych ztrat
a je upravena o vyhledové informace specifické pro dluzniky

a ekonomické prostfedi, coZ je ofekavany rist HDP a ocekava-
na zmeéna v mife nezaméstnanosti.

Castka ztraty zplisobené snizenim hodnoty se zachycuje

v zisku nebo ztraté. Nedobytné pohledavky z obchodnich
styku jsou odepsany proti opravnym polozkam. Spoletnost
provadi odpis pohledavek po provedeni viech pravnich kroku
spojenych s jejich vymahanim. Nasledné jsou zaplacené
¢astky jiz dfive odepsanych pohledavek zachyceny v zisku
nebo ztraté.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako
nedobytna, je k ni vytvofena opravna poloZka ve vysi 100 %.
Tvorba opravnych poloZek je do zisku nebo ztraty.

4.8.2. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Derivatové financni nastroje jsou pfi prvotnim zauctova-
nivykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu

a nasledné pfecefiovany na realnou hodnotu. Metoda
vykazovani vysledného zisku nebo ztraty nebo fondu ze
zajisténi penéznich tokl zavisi na tom, zda je pfislusny de-
rivat klasifikovan jako zajistovaci derivat nebo jako derivat
k obchodovani. Spoletnost zajistuje otekavané budouci
penézni toky z nakupu plynu a elektrické energie pomoci FX
forwardt a FX swapu. K zajisténi budoucich penéznich tokd
s maturitou del3i neZ jeden rok vyuziva Spoletnost v nékte-
rych pfipadech tzv. rollover strategie, pomoci které zajistuje
oCekavané budouci penézni toky sérii ménovych derivatd

s kratSi dobou splatnosti. K okamziku maturity ménového
derivatu klasifikovaného jako rollover je okamZité uzavfen
novy za aktualnich trznich podminek s totoZznou nominalni
hodnotou. Hodnotu takového zajistovaciho derivatu k datu
vypofadani je nutné ponechat v rezervé zajistovaciho ucet-
nictvi ve vlastnim kapitalu az do momentu, nez se zajistova-
na polozka zrealizuje.

Spoletnost zjistuje, zda zajisténi je efektivni na pocatku
zajisténi metodou shody kritickych parametrd a dale alespon
k datu sestaveni icetni zavérky a k datu sestaveni vykaz
pomoci dollar-offset metody, ktera spociva v porovnavani ku-
mulativnich zmeén realné hodnoty zajistovaciho instrumentu
a kumulativnich zmén realné hodnoty hypotetického derivatu
reprezentujiciho zajistovanou polozZku.

Spoletnost zarovef zvazila potencialni zdroje neefektivity

a nepovaZzuje je za vyznamné.

Zvazované potencialni zdroje neefektivit zajisténi jsou:

- Zmény v natasovani realizace zajisténé polozky.

- Vyznamné zmény kreditniho rizika nékteré z protistran
zajisténé polozky a / nebo nastroje.



- SniZeni realizované tastky zajisténé polozky pod hodnotu
zajistovaciho nastroje.
- Nenulova potatet¢ni hodnota zajistovaciho derivatu.
Vychozim G€etnim pFedpisem upravujicim pravidla pro GEtovani
finanénich nastroju (v tomto pfipadé financni derivaty) a za-
jistovaciho Gcetnictvi, je standard IFRS 9. Spole€nost, v ramci
pfechodnych ustanoveni IFRS 9, vyuZila moZnost postupovat
dle pravidel IAS 39 a ¢asti IFRS 9 zabyvajici se zajiStovacim
Gcetnictvim se nefidit.

Odbor treasury Spole¢nosti monitoruje ménové riziko Spo-
le¢nosti tak, aby dopad tohoto rizika byl co nejmensi. Redlna
hodnota derivatl je stanovena jako Cista soutasna hodnota
penéznich tokd plynoucich z derivatd.

4.9. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty zahrnuji finanni hotovost, inka-
sovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s pavodni dobou splatnosti tfi mésice a méng, které
jsou drZeny za Gcelem kryti kratkodobych penéznich zavazkd.

4.10. Vlastni kapital
4.10.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti tvofi kmenové akcie. Prioritni ak-
cie Spoletnosti nebyly emitovany. Zaroven Spoletnost nedrzi
zadné vlastni akcie.

4.10.2. Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny z vysledku hospodafeni Spole¢nosti.
PouzZiti fondu ze zisku je v souladu se stanovami Spolegnosti.

4.11. Finan¢ni zavazky

Finaneéni zavazky se klasifikuji jako finaneni zavazky v realné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni
finan¢ni zavazky.

Finanéni zavazky se klasifikuji podle toho, zda jsou urteny

k obchodovani i nikoli. Finanéni zavazky pfedstavuji zejmé-
na zavazky z obchodniho styku, zavazky z kratkodobého
bankovniho financovani, kontokorentni Gcty, pujcky a avéry od
matefské spolecnosti a ostatni zavazky.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ostatni finanéni
zavazky, kromé zavazkl v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté a nasled-
né ocefiovany v nabéhlé hodnoté s pouZitim metody efektivni
Urokavé sazby.

4.11.1. Financni zavazky v realné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty

Finangni zavazky se klasifikuji v redlné hodnoté vykazované

do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur€eny k obchodovani, coz
zahrnuje i finantni derivaty, které nebyly urteny jako zajisto-
vaci nastroje.

Jedinym typem finan¢nich zavazk( v realné hodnoté vykazova-
né do zisku nebo ztraty Spole€nosti jsou derivaty.
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4.11.2. Ostatni financni zavazky

Ostatni finanni zavazky se prvotné ocefiuji v realné hodnoté,
nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou v diskontované vysi

s pouzitim efektivni drokové sazby. Cast dlouhodobych zavaz-
kd, kde je smluvné garantovana splatnost do jednoho roku, je
vykazovana v kratkodobych zavazcich.

4.11.3. Zavazky z obchodniho styku

Z3avazky z obchodniho styku jsou zavazky zaplatit zboZi nebo
sluzby odebrané v ramci bézného podnikani od dodavateld.
Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pfipadé,
Ze jsou splatné do jednoho roku. Pokud ne, vykazuji se jako
dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodniho styku se prvotné ocefuji v realné hod-
noté, nasledné se ocefiuji nabéhlou hodnotou v diskontované
vysi s pouZitim efektivni Grokové sazby.

4.12. Nevyfakturované dodavky a prijaté zalohy

Spoletnost kompenzuje hodnotu nevyfakturovanych dodavek
a prijatych zaloh. Vysledna hodnota za jednotlivé zakazniky
se blizi skutetné pohledavce a skutetnému zavazku ve vztahu
k zakaznikim. Pohledavka za zakaznikem je finan¢ni aktivum,
které bude finantné vyporadano. Zavazek k zakaznikovi je
nefinanéni zavazek (pfijata zaloha), ktery bude vypofadan
dodanim plynu, elektfiny nebo jinym nepenéznim plnénim.

4.13. Bankovni uvéry

Uvéry a finaneni vypomoci se p¥i prvotnim zad&tovani ocefuji
redlnou hodnotou, ktera se rovna realné hodnoté pfijatého
pInéni sniZzené o naklady spojené s poskytnutim Gvéru nebo
finanéni vypomoci. Uro€ené Gvéry a finanéni vypomoci se
nasledné ocefuji nab&hlou hodnotou s ohledem na princip
vyznamnosti, a to pfi pouZiti metody efektivni Grokové

miry. Veskeré rozdily mezi inkasovanou ¢astkou (snizenou

o transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji v zisku
nebo ztraté postupné po celou dobu trvani pajcky s pouZitim
metody efektivni urokové miry. Vypujcni naklady vztahujici
se k pofizeni pFislusného aktiva jsou aktivovany do pofizovaci
ceny tohoto aktiva.

4.13.1. Vypujcni naklady

Obecné a ucelové vypujeni naklady, které jsou pfimo pfifaditel-
né pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilych aktiv, coZ jsou
takova aktiva, ktera nezbytné potfebuji znacné tasové obdobi
k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouZiti nebo pro-
dej, jsou kapitalizovany do hodnoty téchto aktiv do okamziku
jejich dokongeni.

PFijmy z dotasné investavané ¢astky tcelovych avérl pred
jejich vynaloZenim na zpusobilé aktivum sniZuji hodnotu kapi-
talizovanych vypujénich naklada.

V8echny ostatni vypljéni naklady jsou rozeznany v zisku nebo
ztraté v obdobi jejich vynalozeni.



4.14. Dluhopisy

Spoletnost provadi prvotni zatctovani vydanych dluhovych
cennych papirti a podfizenych zavazk( v realné cené ke dni jejich
vzniku. Po prvotnim zadgtovani jsou tyto finaneni zavazky oce-
nény v nabéhlé hodnoté, a to pfi pouziti efektivni Grokové miry.
Transakéni naklady (napf. pravni sluzby a ostatni finanéni na-
klady souvisejici s pofizenim dluhopisi) jsou ¢asoveé rozlisova-
ny po celou dobu jejich trvani a stavaji se tak soutasti nab&hlé
hodnoty dluhopisu.

4.15. Rezervy

Rezerva se vytvofiv pfipadg, Ze Spoletnost ma bezpodmi-
necny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, pficemz
je pravdépodobné, Ze Spoletnost bude muset tento zavazek
vyrovnat a jeho vysi je mozné spolehlivé vycislit.

Hodnota vykazovanych rezerv se urtuje na zakladé nejlepsiho
odhadu potfebné thrady soutasného zavazku k rozvahovému
dni a po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s pfedmétnym
zavazkem. Rezervy, které nebudou €erpany v nasledujicim
roce, jsou k rozvahovému dni ocenény v hodnoté vypofadani
oddrocené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni
urokoveé sazby, pokud je dopad oduroceni vyznamny. K oddro-
Ceni jsou pouZity trZzni trokoveé sazby.

4.16. Vynosy ze smluv se zakazniky

Spoletnost vykazuje vynos, pokud je spinén zavazek k plnéni
pfevadem slibeného zboZi nebo sluzby zakaznikovi, ktery ziska
kontrolu nad timto aktivem, coZ znamena po dodani sluzeb

a zboZi a jejich pFijeti zakaznikem.

Vynosy z prodeju zboZi a sluZeb se vykazuji bez dané z pridané
hodnoty a poniZené o slevy a oceriuji se v realné hodnoté pfijaté
nebo narokované protihodnoty, a to vécné a tasove rozlisené.

Tyto jednorazoveé slevy a bonusy vedou k vykazani smluvniho
aktiva, které je nasledné amortizovano po zbyvajici dobu trva-
ni smlouvy. Pokud jsou slevy a bonusy za sluzby poskytovany
v prabéhu doby trvani smlouvy nerovnomeérné, a mésicni sluz-
ba je poskytovana zakaznikovi rovnomeérné, celkové vynosy ze
sluzeb jsou vykazany na rovnomérném zakladé.

V tomto pfipadé v souladu s IFRS 15 budou vykazané také
konstantni mésicni vynosy. Sleva miZe byt poskytnuta na za-
tatku nebo v prabéhu trvani smlouvy. Slevy a bonusy mohou
byt poskytovany postupné, coz znamena, Ze velikost slevy se
meéni v pribéhu minimalniho trvani smlouvy. Slevy a bonusy
jsou béhem minimalniho trvani smlouvy vykazovany linear-
né prostfednictvim smluvniho aktiva, které vznika v obdobi
snizenych plateb a nasledné je amortizovano po zbyvajici dobu
trvani smlouvy.

PFi tctovani smluvnich aktiv v ramci modelu otekavané ztraty
podle IFRS 9 se bere v Givahu Gvéroveé riziko zakaznika.

Na tuzemském trhu je obvyklé uzavirat se zakazniky smlouvy
o sdruZenych sluzbach, kdy zakaznikovi je fakturovana celkova
cena, a to jak za komoditu dodanou obchodnikem, tak i za
distribu¢ni sluzby, které obchodnik nakoupil u pfislusné dis-
tribu¢ni spolecnosti. Cena za distributni sluzby tvofi soutast
ceny za sdruzené sluzby poskytované zakaznikam. Spole¢nost
dospéla k zavéru, Ze v pFipadé distribucnich sluzeb vystupuje
jako odpovédny subjekt (a ne jako zastupce) a vykazuje trzby
za sluzby v pIné vysi vEetné ¢asti sluzeb distribuce.
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4.16.1. Prirtistkové naklady na ziskani smlouvy

Provize obchodnich zastupcu a dalsi naklady jsou povazovany
za pfirtstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem

a jsou vykazany jako aktivum. Tyto naklady jsou amortizova-
ny po odhadovanou dobu udrZeni zakaznika a amortizace je
vykazana v ramci Ostatnich provoznich nakladu.

4.16.2. Vynosy z prodeje a distribuce zemniho plynu

Vynosy z prodeje zemniho plynu jsou vykazany v okamziku do-
dani komodity. Vynosy z prodeje zemniho plynu na liberalizo-
vaném trhu vychazeji z ocenéni komodity na zakladé principu
zohlednéni nakladt na potizeni zemniho plynu a hrubé marze,
ktera slouzi k pokryti nakladd obchodu a zisku a dale ostatnich
energetickych sluzeb slouZicich pro dodavku plynu zakaznikovi
v poZadovaném mnoZzstvi a v poZzadovaném tase.

Cena pro konetné zakazniky se sklada z ceny za sluzby OTE,
obsahujici i poplatek na ¢innost Energetického regulatniho
afadu (,ERU"), dvouslozkové ceny za distribuci, skladajici
se z ceny za mnozstvi odebraného zemniho plynu a stalého
meésitniho platu nebo pevné rotni ceny za distribuéni kapa-
citu a ceny ostatnich sluzeb dodavky, ktera je tvofena jako
dvouslozkova a je sloZena z komoditni sloZzky ceny a stalého
meésicniho platu anebo kapacitni slozky ceny.

V pfipadé ceny ostatnich sluzeb dodavky pro domacnosti a ma-
loodbératele se jedna zpravidla o cenu pevnou s délkou platnos-
ti zavislou na obchodnim rozhodnuti Spolecnosti. Pro stfedni
odbératele a velkoodbératele plati moZnost bud’ stanovit cenu
jako pevnou o délce platnosti mésic a déle, anebo vyuZit nékte-
rého z nabizenych produktti (napf. fixace ceny na delsi obdobi,
pfipadné se jedna o kombinaci fixni a spotové ceny).

Cena za distribu¢ni poplatek je dvousloZkova a podléha regu-
laci ze strany Energetického regulatniho tfadu. Cena za sluzby
OTE podléha rovnéz cenové regulaci Energetického regulac-
niho Ufadu a zaroven obsahuje poplatek dle ustanoveni § 17d
zakona €. 458/2000 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisu.

Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkood-
bératelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany mésitné na
zakladé provedenych méfeni spotfeby. Dodavky zemniho ply-
nu v kategorii maloodbératelé (,M0") a domacnosti (,D0M")
jsou fakturovany na periodické bazi jednou za 12 mésict (podle
ustanoveni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb.) na zakladé odettu
kazdého odbérného mista, popf. dle samoodectu zakaznika.
Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trzeb ziskanych
skute€nou fakturaci a z trZeb za tzv. nevyfakturovany plyn
(viz kapitola 4.20.1.). Hodnota nevyfakturovaného plynu

je stanovena vypottem z celkového objemu nakoupeného
plynu v daném roce na zakladé pfedchoziho spotfebitelského
chovani jednotlivych zakaznik( a ocenéna ve vazbé na platny
cenik zvefejnény Spolecnosti, popf. ve vazbé na individualné
stanovené ceny a produkty.

4.16.3. Vynosy z prodeje elektrické energie

Vynosy z prodeje elektfiny jsou vykazany v ckamziku doda-
ni komodity. Vynosy z prodeje elektfiny vychazeji z ocenénf
komodity na zakladé principu zohlednéni nakladu na pofizeni
elektfiny a hrubé marze, ktera slouzi k pokryti nakladu ob-
chodu a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb slouZicich
pro dodavku elektfiny zakaznikovi v poZadovaném mnozstvi
a v poZadovaném case.



Cena elektFiny se sklada ze dvou ¢asti, a to z regulované

a neregulované slozky. Regulovanou slozku tvofi cena za
distribuci elektfiny (Spole¢nost vyuziva externi distributory
elektfiny) a regulované sluzby. Jednotlivé poloZky zvefejiuje
Energeticky regulatni ifad formou cenového rozhodnuti. Ce-
nova droven za distribuci elektfiny se u jednotlivych distribuc-
nich spole¢nosti lisi.

Neregulovanou slozku ceny elektfiny tvofi pfedevsim cena za
dodavku elektfiny, tedy cena za spotfebovanou elektfinu ve
vysokém tarifu v KE/MWh a cena za spotfebovanou elektfinu

v nizkém tarifu v K¢/MWh. Sou¢asti této neregulované slozky
mUZe byt i staly mésitni plat za odb&rné misto v K&/mésic.
Staly mésicni plat i cena za dodavku elektfiny jsou uréeny
obchodnikem na trznim principu. Cena za dodavku elektfiny se
odvozuje od ceny elektfiny na energetické burze. K vysledné
cené se pripotitava daf z elektfiny a dafi z pfidané hodnoty.
Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbératelé
domacnosti (,M00") a maloodbératelé podnikatelé (,MQOP")
jsou fakturovany na zakladé provedenych méfeni spotfeby v ab-
dobi ur¢eném odectovym cyklem pfislusného provozovatele dis-
tribu€ni soustavy. Dodavky elektfiny v kategoriich MOO a MOP
s méfenim typu C (rogni odecet) jsou fakturovany na periodické
bazi jednou za 12 mésict na zakladé odectu kazdého odbérného
mista, popf. dle samoodectu zakaznika a v pfipadé méfeni typu
B (mésicni odecet) v kategoriich MOO a MOP jsou dodavky elek-
trické energie fakturovany mésitné na zakladé odettu kazdého
odbérného mista zakaznika (podle ustanoveni § 15 vyhlasky

¢. 70/2016 Sh. a ustanoveni § 3 vyhlasky ¢. 152/2016 Sb.).

Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trzeb ziskanych
skute¢nou fakturaci a z trZeb za tzv. nevyfakturovanou elek-
tfinu (viz kapitoly 4.20.2.). Hodnota nevyfakturované elektfiny
je stanovena vypottem z celkového objemu nakoupené elek-
tfiny v daném roce na zakladé pfedchoziho spotfebitelského
chovani jednotlivych zakaznikt a ocenéna ve vazbé na platny
cenik zvefejnény Spole€nosti, popf. ve vazbé na individualné
stanovené ceny a produkty.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbératelé
(,V0"), jejichz odbérna mista jsou na hladiné vysokého ¢i velmi
vysokého napéti, jsou fakturovany na zakladé provedenych
meéfeni spotfeby mésitné. Vynosy v kategorii VO se skladaji

z trZeb ziskanych skute¢nou fakturaci.

4.16.4. Vynosy z prodeje zbozi

Trzby jsou zalttovany k datu vyskladnéni zboZi a jsou vykaza-
ny po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a platebni
podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.
4.16.5. Vynosy z ostatnich sluzeb

Trzby jsou zad€tovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykaza-
ny po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a platebni
podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smiuv.

4.17. Pfepocty cizich mén

Transakce v jiné méng, nez je funkZni ména Spoletnosti, jsou
Gctovany na zakladé sménného kurzu vyhlaSovaného Ceskou

narodni bankou (CNB) k datu uskute¢néni transakce.

PenéZni aktiva a zavazky denominované v zahrani¢nich mé-
nach se pfepocitavaji sménnym kurzem vyhlasovanym CNB
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k datu sestaveni icetni zavérky. Kurzové rozdily jsou vykazany
jako finan¢ni naklady nebo finanéni vynosy v zisku nebo ztraté
v obdobi, ve kterém vznikly.

4.18. Zaméstnanecké pozitky
4.18.1. Prispévky do statniho penzijniho systému

Spoletnost plati za zaméstnance pfispévky do statniho
penzijniho systému, ktery je spravovan na bazi definovanych
pfispévkd. Po zaplaceni pfispévk( v zakonem definované vysi
nema Spole€nost Zadné dalsi zavazky spojené se statnim
penzijnim systémem.

4.18.2. Penzijni a Zivotni pFipojisténi

V souladu s platnou kolektivni smlouvou Spoletnost v soutas-
né dobé svym zameéstnancim poskytuje pfispévek na penzijni
pFipojisténi a zivotni pojisténi, ktery plati samostatnému sub-
jektu v ramci tzv. sdruZeného planu definovanych pfispévkd.
Tyto pfispévky se Uctuji do zisku a ztraty pfi jejich vzniku.

4.18.3. Ostatni pozitky

Ostatni pFispévky (napf. na placenou dovolenou) jsou pribézné
(ctovany do nakladl v obdobi, ve kterém nastanou.

4.18.4. Pozitky po skonceni vykonu funkce

Spoletnost poskytuje ¢lentm vedenii poZitky po skoneni
vykonu funkce. Tyto poZitky jsou poskytovany v pfipadé
splnéni stanovenych podminek, tj. v pfipadé dodrZeni zakazu
konkurence a povinnosti mi¢enlivosti. Castky vychazi z vyse
jejich odmeén. Spoletnost G¢tuje o vzniku zavazku z titulu téch-
to pozitkl v okamziku, kdy uzZ nemuze od takového zavazku
odstoupit, tj. k datu podpisu smlouvy o vykonu funkce.

4.19. Dané

Dan z pfijmu zahrnuje dari splatnou a dafi odloZenou.

4.19.1. Splatna dan

Splatna dan z pfijmu vyjadfuje otekavanou dafovou povinnost
daného Gcetniho obdobi vypottenou za pouZiti dafiové sazby
a zakonu platnych ke konci vykazovaného obdobi a pro dané
obdobi.

Odhadovana splatna daf se poniZuje o zaplacené zalohy na
dan z pfijmu. Pokud zalohy na daf z pfijmu pfevysuji odhado-
vanou splatnou dafi k datu Gcetni zavérky, prislusny rozdil je
vykazan jako kratkodoba pohledavka.

4.19.2. Odlozena dan

OdloZena darn se vykazuje u viech pfechodnych rozdilt mezi
zUstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku ve vykazu financ-
ni pozice a jejich dafiovou hodnotou. Pokud oviem odloZena
dari z pfijmua vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavaz-
ku z transakci jinych neZ podnikova kombinace, pak se o ni ne-
GCtuje. OdloZena danova pohledavka je zauttovana, pokud je



pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdilu.

OdloZena danova pohledavka a zavazek se vykazuji s pouzitim
danové sazby, ktera bude Gcinna pro obdobi, ve kterém bude
pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, podle dafiovych
zakonu platnych ke konci vykazovaného obdobi.

Kompenzace odloZené dafiové pohledavky a zavazku je
poZadovana, pokud ze zakona existuje pravo kompenzace
splatné dafiové pohledavky a zavazku, pokud odloZené dariové
pohledavky a zavazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou
vybirané stejnym dafiovym Gfadem a pokud ma Spole¢nost

v umyslu vyrovnat své splatné dariové pohledavky a zavazky
v Cisté vysi.

4.20. VVyznamné ucetni odhady a hlavni diivody
nejistoty pfi stanoveni odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby byly pouzity odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty ve vykazu
finantni pozice k datu Gcetni zavérky a v Gplném vysledku
hospodafeni za sledované obdobi. Odhady a predpoklady
jsou kalkulovany na zakladé vSech dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutetné
hodnoty se v budoucnu maohou odliSovat.

4.20.1. Nevyfakturované dodavky zemniho plynu

Za nejvyznamnégjsi oblast podléhajici pouZiti odhadl povaZuje
vedeni Spole€nosti stanoveni vyse nevyfakturovaného plynu
a distribu¢niho poplatku maloodbé&ratelim a domacnostem
(,MODOM"). K 31. prosinci 2021 byla hodnota nevyfakturo-
vaného plynu a distribu¢niho poplatku maloodbératelim

a domacnostem ve vy3i 3 349 054 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020
byla hodnota ve vy3i 2 800 740 tis. K¢).

Tento odhad se stanovuje bilantni metodou, a to jako rozdil
mezi celkovymi nakupy plynu a prodejem plynu mésicné
fakturovanym odbérateltm, ztratami a vlastni spotfebou

v daném obdobi. Tato odhadovana ¢astka se snizi o vyfakturo-
vané prodeje v kategorii MODOM v tomto obdabi.

V ramci G€etnich odhadt jsou vykazovany i nevyfakturované
dodavky zemniho plynu vaci velkoodbératelum (VO) a stfed-
nim odbérateltm (S0). Tyto odhady nepfedstavuji Zadnou
miru rizika, protoZe jsou tvofeny podle provedenych odectu.

Citlivostni analyza:

Procento bilan¢nich rozdilt na distribuovaném mnozstvi
pouZité pro vypocet nevyfakturovaného plynu v roce 2021je
2,14 %. Median podilu bilangnich rozdili na distribuovaném
mnoZstvi za poslednich 6 let je roven 2,21 %. Pokud by byl

v roce 2021 podil bilan€nich rozdilt na celkovém distribuova-
ném mnozstvi roven dlouhodobému medianu, tedy byl mensi
(vetsi) o 0,3 procentnich bodti (zatimco viechny ostatni pro-
meénné by zustaly nezménény), zisk pfed zdanénim k 31. pro-
sinci 2021 by byl 0 13,8 mil. K& vy35i (niz3i) vlivem vyssich
(nizsich) trzeb v nevyfakturovanych dodavkach plynu.
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4.20.2. Nevyfakturované dodavky elektrické energie

Obdobné, jako u komodity zemni plyn, povaZzuje vedeni Spo-
le¢nosti za vyznamnou oblast pouZiti odhadl také stanoveni
vyse nevyfakturované elektrické energie a distribu¢niho
poplatku pro kategorie maloodbér (MOP) a domacnosti (MOQ).
K 31. prosinci 2021 byla hodnota nevyfakturované energie

a distribu¢niho poplatku v kategorii maloodbér a domacnost
ve vy3i 771487 tis. K& (k 31. prosinci 2020 byla hodnota ve vysi
705 139 tis. K¢).

Odhad se stanovuje bilanéni metodou, jako rozdil mezi celko-
vym nakupem elektrické energie a prodejem elektrické energie
mési¢né fakturovanym odbérateltim a vlastni spotfebou ve
sledovaném obdobi. V ramci G€etnich odhadl jsou vykazovany
i odhady vici velkoodbératelium (VNN), ale tyto odhady pfed-
stavuji minimalni miru rizika, protoZe jsou tvofeny na zakladé
jiz skutegné fakturovanych poloZek. Prostfednictvim odhadu
se pfesouvaji pouze do ¢asove odpovidajiciho tcetniho obdobi.

Citlivostni analyza:

Citlivostni analyza v segmentu nevyfakturované elektfiny
ukazuje zménu vyse této polozky, pokud do vstupni bilance
bude zapottena nominacni odchylka souvisejici s pofizenim
komodity. Zpravidla se vySe této odchylky pohybuje v rozmezi
3-5 % z prodaného mnoZstvi technickych jednotek. V pfipadé
Spole¢nosti by se vySe nakupni odchylky za rok 2021 pohybo-
vala za kategorie MOO a MOP ve vysi kolem 784 091 MWh.
Pevna cena pro ocenéni odchylky je stanovena na 3 600 K¢ za
MWh, coZ by v pfipadé Spoletnosti znamenalo dopad na tvor-
bu nevyfakturované elektfiny v celkové vysi + 84,7 mil. K¢.

5. Rizeni finanénich rizik
5.1. Uvérové riziko

Vybér protistran pro transakce s finan¢nimi prostfedky Spo-
letnosti je omezen na vysoce bonitnfinstituce a je regulovan
podle postupl a smeérnic stanovenych v investicni strategii
schvalené valnou hromadou Spoletnosti. Spole¢nost provadi
pouze finantni transakce, jejichz plvodce nebo zajistitel ma
vysoké hodnoceni Uvéroveé zpusobilosti dané nezavislymi glo-
balnimi ratingovymi agenturami a zaroveri je mozné indikatory
Gverove kvality kontinualné monitorovat prostfednictvim
finantniho trhu. Spolupracujici banky maji dlouhodoby rating
od agentury Moody's na Grovni Al.

Uveérové riziko spojené s protistranami obchodnich transakci
fidi Spoletnost za pouZziti riznych nastrojd, jako jsou pojisténi,
kreditni limity, diferencovany vymahaci proces apod.

Uveérové riziko u obchodnich a ostatnich pohledavek a ostat-
nich finan&nich aktiv je limitovano diky nastrojum fizeni rizika
a procesu vymahani pohledavek. Koncentraci Gvéravého rizika
Spole€nost vnima ve vazbé na dcefinou spolecnost Prazska
plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska plyna-
renska, a.s., z titulu poskytnutych jistin a provoznich zaloh
spojenych s nakupem distribugnich sluzeb.



Obchodni a jiné pohledavky

IFRS 9 zaved!| novy model ocekavané ztraty ze snizeni hodnoty,
ktery vyZaduje vEasngjsi rozpoznani kreditnich ztrat. Konkrétné
standard vyZaduje, aby Gtetni jednotky vykazaly otekava-

né kreditni ztraty. Spole¢nost tvofi opravnou polozku, ktera
pfedstavuje odhad otekavané kreditni ztraty k pohledavkam

z obchodnich stykd, k ostatnim pohledavkam a smluvnim akti-
vim. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty rovnéz podléhaji
pozadavkim na sniZzeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné zjisténa
ztrata ze sniZzeni hodnoty byla nevyznamna.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou vykazany tak, aby pokryly jak
individualné vyznamné vystaveni kreditnimu riziku, tak i port-
foliovou ztratu pro aktiva, u kterych se sniZzeni hodnoty ne-
vyhodnocuje individualné. Objektivni dikaz o snizeni hodnoty
portfolia pohledavek zahrnuje minulou zkusenost Spole¢nosti
vyhbirat platby, zmény v internich a externich hodnocenich za-
kaznikd, soutasny stav a pohled Spole¢nosti na stav ekonomi-
ky béhem otekavané Zivotnosti pohledavek.

V pfipadé finan¢nich aktiv, ktera zahrnuji penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty, Uvéry, terminované vklady, pohle-
davky z obchodnich stykt a ostatni pohledavky, vystaveni
Spoletnosti kreditnimu riziku vznika z potencialniho selhani
protistrany a maximalné se rovna Gcetni hodnoté téchto
finanénich aktiv.

Spoletnost hodnoti sva financ¢ni aktiva ke kazdému rozvaho-
vému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dukazy

o tom, Ze jsou znehodnoceny. Finan¢ni investice se povaZzuje
za znehodnocenou, pokud objektivni dikaz naznatuje, Ze jed-
na nebo vice udalosti negativné ovlivnily odhadované budouci
penézni toky této investice. Vyznamna finanéni aktiva jsou
testovana na sniZzeni hodnoty individualné. Zbyvajici finan¢ni

Druh pohledavky
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aktiva jsou zhodnocena portfoliové ve skupinach, které maji
podobné charakteristiky Gvérového rizika. Ztrata ze snizeni
hodnoty finan¢niho aktiva se vypotita jako rozdil mezi jeho
Gcetni hodnotou a soutasnou hodnotou odhadovanych penéz-
nich tokl diskontovanych pavodni efektivni Grokovou mirou.
Veskeré ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou vykazany v zisku

nebo ztraté. Ztrata ze sniZzeni hodnoty je oductovana, pokud
oductovani objektivné souvisi s udalostmi, které nastaly az
po vykazani ztraty. Oductovani ztraty ze sniZzeni hodnoty se
vykazuje v zisku nebo ztraté. Pohledavky z obchodnich styk
se zakazniky se zvysenym Gvérovym rizikem jsou do jisté miry
zajistény zastavnim pravem ve formé prijatych zaloh.

Spole€nost tvofi opravnou polozku, ktera predstavuje odhad
otekdavané kreditni ztraty k pohledavkam z obchodnich styku,
nevyfakturovanym dodavkam plynu, k ostatnim pohledavkam
a smluvnim aktivim. V souvislosti s pandemii covid-19 Spolec-
nost navic zohlednila rizikovou pfirazku, ktera vychazi z pfed-
pokladaného budouciho vyvoje nezaplacenych pohledavek.

Struktura opravnych poloZek je rozdélena do celkem 3 stupnu
podle otekavané ztraty z Gveérového rizika. Za kreditné zne-
hodnocené pohledavky zafazené do stupné €. 1jsou povazo-
vany pohledavky do 30 dnu po splatnosti a dale pohledavky
ve splatnosti a nevyfakturované dodavky, ke kterym se tvofi
opravna polozka v souladu s IFRS 3. Za kreditné znehodnocené
pohledavky zafazené do stupné ¢. 2 se povazuji pohledavky,
které jsou1aZ 6 mésicl po splatnosti. Do stupné ¢. 3 Spolec-
nost zafazuje pohledavky, které jsou po splatnosti vice jak

6 mésicu a dale individualné posuzaované pohledavky, u nichz
existuje vysoka mira pravdépodobnosti ocekavané ztraty

z Uvérového rizika.

Tabulka sumarizuje celkovy pfehled obchodnich a jinych pohle-
davek snizenych o opravnou polozku:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

(v tis. KE)

Pohledavky z obchodniho styku vi¢i tfetim stranam 1335326 545 835
Pohledavky z obchodniho styku vaéi dcefinym spoleénostem 367 807 33321
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i ostatnim spfiznénym stranam 28 31
Finanéni pohledavky z obchodniho styku 1703161 879 077
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -244 81 -217 656
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 1458 350 661421
Nevyfakturované dodavky (po odetteni zaloh) 1762 647 1463523
Opravné polozky k nevyfakturovanym dodavkam -17 407 -14 679
Celkem obchodni pohledavky - finanéni 3203590 2110 265
Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni 217710 99198
Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé 3421300 2209 463




Struktura opravnych polozek k obchodnim pohledavkam
dle stupné ocekavané ztraty z Gvérového rizika je uvedena
v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2021

Opravné polozky k pohledavkam
(v tis. KE)

Individualni ucetni zavérka

Ocekavané ztraty z tuvérového rizika

BT T

kat. MO 25 217 60101 85913
kat. DOM 45433 636 73908 19977
kat. VO 10 559 34 14 936 25529
kat. Ostatni 11442 480 18 877 30799
Celkem 92 651 1745 167 822 262218

31. prosince 2020:

Opravné polozky k pohledavkam
(v tis. K&)

Ocekavané ztraty z uvérového rizika

kat. MO 21050 57981 79727
kat. DOM 18 626 932 77 035 96 593
kat. VO 7636 17 23985 31638
kat. Ostatni 6309 553 17515 24377
Celkem 53 621 2198 176 516 232 335

Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty a ostatni
finanéni aktiva

Spoletnost provadi pouze kratkodobé vklady penéznich
prostfedkl (hotovost, depozitni sménky, terminované vklady
a REPQ operace). Spoletnost uklada volné penézni prostfedky
do finantnich nastroju. Vybér protistran pro finanéni transakce
s hotovosti je omezen na vysoce bonitni.

Dlouhodoby rating Moody's
(v tis. KE)

Spoletnost provadi pouze finanéni transakce, jejichZ plivodce
nebo zajistitel ma vysoké hodnoceni tvérové zplsobilosti dané
nezavislymi globalnimi ratingovymi agenturami a zaroven je
mozné indikatory Uvérové kvality kontinualné monitorovat
prostfednictvim finanéniho trhu.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty rovnéz podléhaji
poZadavkim na sniZzeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné zjisténa
ztrata ze sniZeni hodnoty byla nevyznamna.

Rating bank 31. prosince 2021

31. prosince 2020

Penézni prostfedky v pokladné nepfifazeno 1529 1793
Penézni prostfedky na bankovnich t¢tech Al 651124 1237918
Kratkodobé investice - sménky CSOB Leasing

(k 31.12. 2021 se jedna o 10 mil. Eur) Al 248 600 262450
Celkova expozice hotovosti, penéznich ekvivalentt 901253 1502161

a ostatnich finanénich aktiv




49

5.2. Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Gcetni jednotka nespini povinnosti
plynouci z finan¢nich zavazku.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financo-
vanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly uspo-
kojeny vtas naroky viech dodavateld a véFiteld Spolecnosti.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finan¢nich prostfedku

k pokryti zavazku) vedeni Spoletnosti minimalizuje pribéz-
nym Fizenim a planovanim svych budoucich penéznich toka.
Hlavnim nastrojem planovani cash flow je tvorba stfednédobé-
ho planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy pro 3 nasledujici
roky. Cash flow pro nejbliZ&i nasledujici rok je potom detailné
roztlenéno do jednotlivych dnl a prabézné aktualizovano. Na
zakladé tohoto podrobného vyhledu pak Spole¢naost zajistuje
dostategnou trover likvidnich prostfedkd k profinancovani
svych zavazkUl. Pro obezfetné fizeni rizika likvidity je tedy da-
lezita dostupnost financovani a moznost uzavfit trZzni pozice.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na zakladé
pravidelnych tydennich reportu, dale jsou vedeni Spolecnosti
pfedkladany kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.
Struktura kratkodobého externiho financovani Spole¢nosti
vznikla v souvislosti s refinancovanim externich zdrojt finan-

Struktura kratkodobého financovani k 31. prosinci 2021
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covaniv kvétnu 2019 a je smluvné zajisténa do kvétna 2023.

V fijnu 2021 doslo ke zménam ve struktufe tvérovych ramct za
Gcelem navy3eni komitované linky na bankovni zaruky. Kratkodo-
bé financovani obsahuje kontokorentni korunové Gvérové linky,
smeénetny program pro Eerpani potfebnych zdroji formou smének
v aukcich a linky pro uzavirani bankovnich zaruk. Tyto zdroje
externiho financovani jsou poskytnuty klubem dvou bank, a to
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., a Ceskou spofitelnou, a.s.

V souvislosti s refinancovanim byly uzavfeny mezi Spole¢nosti
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., a Ceskou
spofitelnou, a.s., nasledujici dokumenty:

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi
Spoletnosti a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi
Spoleénosti a Ceskou spofitelnou, a.s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
ze smluv o vedeni bankovnich G¢td mezi Spole€nosti
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze smluv
o vedeni bankovnich a¢tt mezi Spolegnosti a Ceskou
spofitelnouy, a.s.,

- Smlouva zfizeni zakazu zatizeni a zcizeni mezi Spolecnosti
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

Spoletnost ma sjednany kratkodoby eurovy kontokarentni Gvér
u Raiffeisenbank a.s. pro potfeby obchodovani na energetické burze.

(v tis. KE) limit od do urokova sazba
Kontokorentni korunové avéroveé linky 900 000 01.07.2020 21.05.2023 plovouci
Linka na zaruky - komitovana 1600 000 2510.2021 21.05.2023 fixni
Linka na zaruky - nekomitovana 20 000 19.01.2017 na dobu neuréitou fixni
Sménetny program 1000 000 25.10.2021 22.05.2023 plovouci
L;?gt;';frsﬂgjikeu“r;‘;‘z gfégDBCZK JEUR) 12430 31.05.2021 31.05.2022 plovouci
Celkem 3532430

V roce 2021 nedoslo k ¢erpani kontokorentnich Gveérovych linek.
K'31. prosinci 2021 byly €erpany pouze finanéni prostfedky od
dcefinych spole¢nosti a matefské spoletnosti PPH a.s. ve vysi
878 567 tis. K¢, které pfedstavuji zavazky z titulu cash poolingu.

Struktura kratkodobého financovani k 31. prosinci 2020:

Primeérna kreditni trokova mira mezi Spolecnosti, dcefinymi

a matefskou spoletnosti za rok 2021 byla 0,62 % p.a., primérna
debetni urokova mira mezi Spole¢nosti, dcefinymi a matefskou
spolecnosti za rok 2021 byla 1,18 % p.a.

(v tis. KE) limit od do urokova sazba
Kontokorentni korunové avérové linky 900 000 01.07.2020 21.05.2023 plovouci
Linka na zaruky 900 000 01.07.2020 21.05.2023 fixni
Linka na zaruky - nekomitovana 20000 19.01.2017 na dobu neurcitou fixni
Sménecny program 1400 000 22.05.2019 22.05.2023 plovouci
Kontokorentni eurové avérové linky .
(12 mil. EUR, kurzem 26,245 CZK/EUR) 314 940 01.07.2020 21.05.2023 plovouci
Kontokorentni eurovy tvér RB .
(0,5 mil. EUR, kurzem 26,245 CZK/EUR) 13123 25.05.2020 31.05.2021 plovouci
Celkem 3548 063




V roce 2020 nedoslo k erpani kontokorentnich dvérovych linek.
K'31. prosinci 2020 byly cerpany pouze finan¢ni prostfedky od
dcefinych spoletnosti a matefské spaletnosti PPH a.s. ve wysi
772 758 tis. K¢, které pfedstavuji zavazky z titulu cash poolingu.
Pramérma kreditni Grokova mira mezi Spole¢nosti, dcefinymi

a matefskou spolecnosti za rok 2020 byla 0,46 % p.a., prumer-
na debetni trokova mira mezi Spole¢nosti, dcefinymi a matef-
skou spolecnosti za rok 2020 byla 0,69 % p.a.

Pfipadné cerpani kratkodobych bankovnich Gvérd poskytuje
Spoletnosti moznost optimalniho vykryti sezénnich vykyvi v je-
jich penéznich tocich, které nakup a prodej energii doprovazeji.

Nedilnou sou¢asti financovani Spole¢nosti je vyuziti financ-
nich prostfedkt vsech spole¢nosti koncernu PP, a.s., a PPH a.s.
sdruzenych v ramci cash poolingu. VyuZitim téchto valnych
prostfedk( nedochazi k cerpani kratkodobych tvért od bank.
V navaznosti na podminky vyplyvajici z Gvérovych smluv, jsou
sledovany na drovni konsolidovanych udaja koncernu PP, a.s.,

31. prosince 2021

0-3 mésice

(v tis. KE)

3-6 mésicu
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finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni mohou banky
pozadovat pfedtasné splaceni Gveérd. Tyto ukazatele byly
k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 pinény.

Stav likvidity je podporovan systémem zalohovych plateb,
pficemz velkoodbératelé a stfedni odbératelé plati zalohy
nékolikrat v mésici, maloodbératelé a domacnosti hradi zalohy
v meésitnich nebo Ctvrtletnich intervalech. U vSech kategorii
je pfi stanovovani zaloh pfihlizeno ke spotfebé v minulosti (je
pouZivan algoritmus vypoctu zaloh na zakladé tfileté historic-
ké spotfeby), sezénnosti odbéru plynu a cené plynu.

Nasledujici tabulky zachycuji zavazky seskupené podle
jejich smluvni zbyvajici splatnosti k 31. prosinci 2021

a k 31. prosinci 2020. Vy3e zavazkl uvedenych v tabulkach
jsou nediskontované penézni toky véetné uroku, kde

je to relevantni. Vy3e arokl vychazi z hodnot pujcek

k 31. prosinci 2021 a z Grokovych sazeb na finangnim trhu
platnych k 31. prosinci 2021. Zavazky z najmu jsou vykazany
v samostatné kapitole 7.4.

6-12 mésicu

Derivaty (ménové forwardy a komoditni futures) 3024 256 1212 975 55617 0 0 4292 848
Zavazky z obch. vztah a jiné zavazky 3622562 5734 1578 297 0 3630171
Pujcky od dFerlnych spoletnosti a PPH a.s. 878 701 0 0 0 0 878 701
- cash pooling

Celkem 7525 519 1218709 57195 297 0 8801720

31. prosince 2020:

0-3 mésice

(v tis. KE)

3-6 mésicu

6-12 mésich Celkem

Derivaty (ménové forwardy a komoditni futures) 2328 818 889 674 287117 3437 0 3539980
Zavazky z obch. vztaha a jiné zavazky 273041 27 88 59 0 2730585
Pujeky od dFer|nych spoletnosti a PPH a.s. 772 761 0 0 0 0 772 761
- cash pooling

Celkem 5831990 889701 287 205 34 430 0 7043326

Hlavni cil analyzy zavazki spotiva v identifikaci zavazkd, jejichz
thradé se nelze vyhnout (v mezich zakona), a znamenaji nespor-
ny adliv finan¢nich prostfedkd, coz ma negativni vliv na likviditu.

Uzaviené garance

Spoletnost ma zajistény své finantni zavazky

u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., k 31. prosinci 2021

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vy3e 500 tis. K¢ (ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky
zemniho plynu ze dne 30. 7. 2019);

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. K¢ (ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky
elektfiny ¢ast 1ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vy3e 500 tis. K¢ (ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky
elektfiny ¢ast 2 ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spolecnosti Cepro a.s., aZ do vyse 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o dodavce plynu ze dne 8. 11. 2019);

- ve prospéch spaletnosti Cepro a.s., az do vyse 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny
ze dne 21.11. 2019 a ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach
dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti ze dne 21.11. 2019);
- ve prospéch spoletnosti OTE, a.s., aZz do vySe 730 000 tis. K&
(dle Smlouvy o zt¢tovani odchylek ¢. AP 006/09 ze dne
11.12.2009);
- ve prospéch spolecnosti OTE, a.s., aZz do vy5e 85 000 tis. K¢
(dle Smlouvy o zu¢tovani odchylek €. A3602/14 ze
dne 4.12. 2014 a Smlouvy o pFistupu na organizovany
kratkodoby trh s elektfinou ¢. B3602/14 ze dne 4.12. 2014);
- ve prospéch spole¢nosti RWE Supply Trading GmbH, ve vysi
15 000 tis. EUR (372 900 tis. K¢) z titulu ptisobeni na trhu
s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014);
- ve prospéch spole¢nosti Uniper Global Commodities SE,
ve vy3i 15 000 tis. EUR (372 900 tis. K¢) z titulu ptisobeni
na trhu s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 14. 6. 2021).



Spoletnost ma zajistény své finan¢ni zavazky u Ceskosloven-

ské obchodni banky, a.s., k 31. prosinci 2020:

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. K¢ (ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodav-
ky zemniho plynu ze dne 30. 7. 2019);

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. K& (ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodav-
ky elektfiny cast1ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. K& (ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodav-
ky elektfiny tast 2 ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spolecnosti Cepro a.s., aZ do vyse 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o dodavce plynu ze dne 8.11. 2019);

- ve prospéch spolecnosti Cepro a.s., aZ do vyse 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze
dne 21.11. 2019 a ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodav-
ky elektfiny ze siti nizkého napéti ze dne 21.11. 2019);

- ve prospéch spolecnosti OTE, a.s., aZz do vy5e 150 000 tis. K¢
(dle Smlouvy o zactovani odchylek ¢. AP 006/09 ze dne
11.12.2009);

- ve prospéch spoletnosti OTE, a.s., aZz do vy5e 35 000 tis. K¢
(dle Smlouvy o zu¢tovani odchylek €. A3602/14 ze dne
4.12. 2014 a Smlouvy o pfistupu na organizavany kratkodo-
by trh s elektfinou ¢. B3602/14 ze dne 4.12. 2014);

- ve prospéch spoletnosti RWE Supply Trading GmbH, ve vySsi
15 000 tis. EUR (381150 tis. K¢) z titulu pasobeni na trhu
s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014).

Tyto uzavfené garance nejsou zahrnuty v rozvaze.

5.3. Trzni rizika
5.3.1. Urokové riziko

Urokoveé riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finan¢nich
nastroji budou ménit v disledku zmén urokovych sazeb.
Cilem Fizeni trokového rizika je pomoci vhodné struktury
finanénich zavazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici

z pohybu trokovych sazeb u variabilné tro¢enych finantnich
zavazku a pohledavek.

Vedeni Spoletnosti sleduje Grokoveé riziko na zakladé pravi-
delného reportingu, jehoZ standardni sou¢asti jsou informace
o0 aktualnim vyvoji mezibankovnich trokovych sazeb (zejména
PRIBOR) a vyhodnoceni aktualnich arokovych nakladu. Vedeni
Spoletnostijsou predkladany také kratkodobé pfedpovédi
téchto sazeb. V roce 20212020 Spolecnost necerpala krat-
kodobé bankovni Gvéry, ale vyuZivala penézni prostfedky od
dcefinych spole€nostia PPH a.s. v ramci cash poolingu.
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Citlivostni analyza:

Pokud by k 1. lednu 2021 drokové sazby vzrostly/klesly

0100 bazickych bodu, zatimco vSechny ostatni proménné by
zustaly nezmeénény, zisk pfed zdanénim za rok 2021 by byl

0 8 363 tis. K¢ nizsi/vyssiv dusledku zvyseni/snizeni troko-
vych nakladut (za rok 2020: 8 397 tis. K¢).

5.3.2. Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finanénich
nastroju budou ménit v disledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurzt pfedstavuje riziko vzhledem k tomu, Ze
Spoletnost nakupuje prakticky veskeré dodavky zemniho plynu
a elektrické energie v cizi méné. Vyb&r mény realizovanych
nakupt je u forwardovych nakupt plné zavisly na celkovych
nabizenych podminkach. U téchto nakupnich kontrakt( je vzdy
provadéno zajisténi kurzového rizika formou ménovych forwar-
dd u banky, a to na 100 % nakupovaného objemu. U spotovych
obchodt jsou viechny nakupy realizavany v EUR, pficemz urtita
¢ast téchto nakupl ma proti sobé opét prodeje v EUR, popfi-
padeé je nakup realizovan do portfolia cenikovym zakaznikam
za aktualni kurz v den nakupu. Spoletnost aktivné fidi ménové
riziko prostfednictvim kvartalniho uzavirani otevfenych cizo-
meénovych pozic, nastavenim stop-loss limitu a fizenim nakupu
zemniho plynu a elektrické energie v cizi méné a udrZuje tedy
plné zajisténi dlouhodobého meénaového rizika.

Vyvoj sménnych kurz( pfedstavuje dale riziko vzhledem

k tomu, Ze Spoletnost eviduje ¢ast pohledavek a zavazku v cizi
mené. Spolecnost se rozhodla, pocinaje 1. lednem 2019, apli-
kovat zajistovaci G¢etnictvi za i¢elem zachyceni provadéného
zajisténi budoucich cizoménovych penéznich tokd plynoucich
z nakupu komodit.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 31. prosinci 2021 kurz CZK/EUR vzrostl/kle-

sl o 0,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by
zUstaly nezménény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2021 by
vlivemn pfecenéni zavazkl v EUR byl 0 1492 tis. KE niZ3i/vyssi
(k 31. prosinci 2020: 1760 tis. Kg).

Pokud by k 31. prosinci 2021 kurz CZK/EUR vzrostl/klesl

00,5 CZK/EUR, zatimco vsechny ostatni proménné by zlstaly
nezmeéneény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2021 by v dusled-
ku precenéni pohledavek v EUR byl 0 7 661 tis. K& vy85i/nizsi

(k 31. prosinci 2020: 1641 tis. K¢).

(v tis. KE)

2021 2020 2021 2020

nartst 0 0,5 CZK/EUR pokles 0 0,5 CZK/EUR

Zavazky v EUR -1492 -1760 1492 1760
Pohledavky v EUR 7 661 1641 -7 661 -1641
Dopad do vysledku hospodareni pfed zdanénim 6169 -119 -6 169 119

Pokud by k 31. prosinci 2021 kurz CZK/EUR vzrostl/klesl
00,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zlstaly
nezmeéneény, ostatni tplny vysledek hospodafeni k 31. prosinci

2021 by v dusledku pfecenéni zajisténych forwardovych na-
kupu sjednanych k 31. prosinci 2021 byl 0 80 950 tis. K¢ vy&5i/
nizsi (k 31. prosinci 2020: 65 417 tis. K¢).
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(v tis. KE)

Zajisténé forwardové nakupy v EUR

2021 2020 2021 2020

narast o 0,5 CZK/EUR pokles 0 0,5 CZK/EUR

80950 65 417 -80 950 65 417

Dopad do tplného vysledku hospodareni

80950 65 417 -80 950 65 417

5.3.3. Derivatové financni nastroje

Vyporadani nakupt zemniho plynu a elektrické energie pro-
bihajici v EUR vystavuje Spolegnost riziku zmény budoucich
penéznich tokd pfi vypofadani téchto obchodl z titulu zmény
meénového kurzu EUR/CZK. Spole¢nost se rozhodla toto
riziko fidit za pomoci ménovych swapt a forwardu. K zajisténi

Zajisténé penézni toky:

31. prosince 2021

(v tis. KE)

0-3 mésice

3-6 mésicl

budoucich penéznich tokd s maturitou delsi, nez jeden rok,
vyuZiva v nékterych pfipadech Spoletnost tzv. rollover stra-
tegii, pomoci které zajiStuje otekavané budouci penézni toky
sérii ménovych derivatl s kratsi dobou splatnosti. K okamziku
maturity ménového derivatu klasifikovaného jako rollover je
okamzité uzavfen novy za aktualnich trznich podminek s to-
toZnou nominalni hodnotou.

6-12 mésic 3-5 let Celkem

Zajisténi penéznich toku - budouci zavazky 2946526

1191437

1-3 roky

12 056 0 0 4150019

31. prosince 2020:

(v tis. KE)

0-3 mésice

Zajisténi penéznich toku - budouci zavazky 2313870

3-6 mésict

882099

6-12 mésicd 1-3 roky Celkem

272156 0 0 3468125

Derivaty k zajisténi penéznich tok:

31. prosince 2021

Realna hodnota

(v tis. KE)

Zajisténé obdobi | Pramérny zajistény kurz

Ménové forwardy 4150 019 0

Nominalni hodnota

9121 0-1rok 25,633

31. prosince 2020:

Realna hodnota

(v tis. KE)

Zajisténé obdobi | Pramérny zajistény kurz

Nominalni hodnota
Kladna

Ménové forwardy 3468125 0

Zaporna

30272 0-1rok 26,508

5.4. 0dhad redlné hodnoty

Pro stanovenirealné hodnoty financnich aktiv a zavazkud
obchodovanych na aktivnim trhu se pouZije kdtovana cena
(neupravena) na aktivnich trzich.

Redlna hodnota ménového derivatu vztazena k nominalni
hodnoté obchodu vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardovym
kurzem a otekavanym kurzem v dobé splatnosti daného obcho-
du. Tento ménovy rozdil je diskontovan k datu, ke kterému se

realna hodnota stanovuje. Vysledné ocenéni ¢isté soutasné hod-
noty je zasilano bankou, u které byl derivatovy obchod sjednan.
Ke konci vykazovaného obdobi pfifadila Spole¢nost finangni
aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty k 2. stupni charakterizujicimu vstupni informace pouZzi-
té pfi stanoveni realné hodnoty.

Utetni hodnoty kratkodobych pohledavek po odecteni odhado-
vaného sniZeni hodnoty a kratkodobych zavazkd, dluhopisu,
Gveérd a pljcek se blizi jejich redlné hodnoté.
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5.5. Zapocteni financnich pohledavek a finanénich
zavazku

31. prosince 2021

Castka, ktera je
predmétem ramcové Celkova cista
dohody o zapoctu hodnota
a podobnych ujednani ve expozice
vykazu finanéni pozice

Hruba hodnota Cista hodnota
ve vykazu

Hruba hodnota
zapoctu ve vykazu
financni pozice

po kompenzaci
ve vykazu finanéni
pozice

v tis. K¢ finanéni
pozice

Obchodni a jiné pohledavky 3203590 0 32035390 30273 3173317

Zavazky z obchodniho styku

S S 2261397 0 2 261397 30273 2231124
a ostatni finanéni zavazky

31. prosince 2020:

Castka, ktera je
pfedmétem ramcové Celkova cista
dohody o zapoctu hodnota
a podobnych ujednani ve expozice
vykazu finanéni pozice

Hruba hodnota . Cista hodnota
- Hruba hodnota ;
ve vykazu po kompenzaci

L zapoctu ve vykazu . A

finanéni A p ve vykazu financni
. finanéni pozice .

pozice pozice

v tis. K¢

Obchodni a jiné pohledavky 2209 463 0 2209 463 37155 2172308

Zavazky z obchodniho styku

Se PP 1239324 0 1239324 37155 12021693
a ostatni finanéni zavazky

5.6. Cisté zisky a ztraty z financnich nastroji

v tis. K¢ 2021 2020
Pohledavky z obchodniho styku (zejména odpis pohledavek a tvorba OP) -51284 -25154
Penize a penézni ekvivalenty (zejména zisky ze zhodnoceni finan¢nich prostfedka) 3807 39468
Dluhopisy (zejména trokové naklady) 0 -2074
Finanéni derivaty (zejména ztraty z derivatovych operaci) 64 703 -33123
Bankovni Gvéry (zejména ztraty z bankovnich poplatki a zavazkovych provizi) -1372 -1345
Ostatni finanéni zavazky (zejména kurzové zisky / ztraty) 40935 -40 677
Cisté zisky (+) /ztraty (-) vykazané ve vysledku hospodafeni 56 789 -62 905
Finanéni derivaty v ostatnim aplném vysledku (vypofadani) -103 580 -30 359
Cisté zisky (+) /ztraty (-) vykazané v ostatnim tplném vysledku -103 580 -30359

Celkové ¢isté zisky (+) /ztraty (-) -46 791 -93 264




6. Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spoletnosti je kompromisem mezi dvé-
ma zajmy - kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny
splatné zavazky.

Cilem v oblasti Fizeni kapitalu je udrZeni takového poméru
mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajiSténo splaceni
vsech finan&nich zavazkul pfi trvalém rastu hodnoty Spolec-
nosti pro akcionafe. Vedeni Spoletnosti prabézné vyhodnocuje
soutasné a otekavané vysledky Spole¢nosti vEetné naplano-
vanych a potencialnich investic a generovani penéznich tokd

a pfizpusobi kapitalovou strukturu dosazeni téchto pland.

Cilem Spoletnosti je dosahovat takovych hospodafskych
vysledk, aby byly s bankami dojednané finanéni ukazatele

Individualni ucetni zavérka

plnény. V pfipadé jejich neplnéni mohou banky poZzadovat
pfedcasné splaceni tvérd. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci
2027 ak 31. prosinci 2020 pinény.

7. Poznamky k uc¢etnim vykazim

7.1. Pozemky, budovy a zafizeni

Hodnota zustatku nedokon¢eného dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2021 byla tvofena predevsim projekty z oblas-
ti CNC stanic a rekonstrukcemi budov v arealu Spolecnosti
v Michli. K 31. prosinci 2020 se jednalo zejména o projekty
v oblasti IT a vystavby stanic CNG.



55 Individualni Gcetni zavérka

Pozemky,

Hmotné PR -
budovy g Vypocetni Jiny
o Budovy movité . . : L
a zafizeni A - Dopravni technika dlouhodoby | Nedokonéeny
R Pozemky | a statni véci . - :
(v tis. K¢) L prostiedky ajiny hmotny DHM
o q stavby a jejich .
Pofizovaci hardware majetek
soubory
hodnota
it:‘{l 2020 76 586 812974 282436 28 048 135 851 40369 84612 50 1460926
Nakupy 0 0 0 0 0 0 80 265 333 80598
Zaclenéni 0 123 974 17 536 505 14 362 51 -156 428 -383 -383
Ubytky 0 0 -8 919 -1305 -4 476 0 0 0 -14 700
Stav
K 31.12. 2020 76 586 936 948 291053 27 248 145737 40 420 8449 0 1526 441
Nakupy 0 0 0 0 0 0 41377 0 41377
Zaclenéni 0 8109 3940 4 655 15 839 36 -32 579 0 0
Ubytky 0 -4 940 -9194 -5578 -29904 0 0 0 -49 616
Stav
K 31.12. 2021 76 586 940 117 285799 26 325 131672 40 456 17 247 0 1518 202

Opravky, odpisy, opravné polozky, preictovani

Stav

P 1.1.2020 0 333081 239338 18 598 106 627 4923 0 0 702567
Odpisy 0 18235 11153 4877 15 496 345 0 ) 50106
Opravné 0 -23 0 0 0 0 0 0 -23
polozky

Opravky 0 0 -8919 1157 -4 476 0 0 0 14552
k ubytkim

Stav 0 351293 241572 22318 117 647 5268 0 0 738098
k 31.12. 2020

Odpisy 0 20087 12530 2621 14 420 345 0 0 50 003
Opravné 0 -23 0 0 0 0 0 0 -23
polozky

Opravky 0 -4 875 9177 -4349 29 819 0 0 0 -48 220
k abytkim

Stav 0 366482 244925 20590 102 248 5613 0 0 739858
k31, 12. 2021

Al G 76586 585655 49481 4930 28 090 35152 8449 0 788343
hodnota 2020

LG 76586 573635 40874 5735 29424 34843 17247 0 778344

hodnota 2021




Obchodni zavod spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., je
pfedmétem zastavniho prava véritelt Ceskoslovenska ob-
chodni banka, a.s., a Ceska spofitelna, a.s., pfitemz zastav-
nim pravem k uvedenému obchodnimu zavodu jsou:

(i) azdovyse 3500 mil. KE zajistény dluhy Prazské ply-
narenské, a.s., z provozniho financovani, které mohou
vznikat na zakladé Smlouvy o provoznich Gvérech ze dne
24. kvétna 2016 ve znéni pozdgjsich dodatkd a Smlouvy

7.2. Investice do nemovitosti

Pofizovaci hodnota
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0 sménetném programu ze dne 24. kvétna 2016 ve znéni
pozdéjsich dodatku, a dale

(ii) az do vy3e 2 700 mil. K¢ zajidtény dluhy dcefiné spolecnosti
Prazska plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., vznikaji v souvislosti s emisi dluhopist
PPD 0,70 %/2023, ISIN CZ0003515348 emitovanych uvede-
nou dcefinou spoletnosti na zakladé emisnich podminek ze
dne 16. listopadu 2016 a splatnych v roce 2023.

Investice do nemovitosti

Stav k 1. 1. 2020 290724
Prirastky* 5986
Stav k 31. 12. 2020 296 710
Prirastky™ 2309
Stav k 31. 12. 2021 299 019
Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1.1. 2020 130 342
Odpisy 5933
Stav k 31. 12. 2020 136 275
Odpisy 5953
Opravky 58
Stav k 31. 12. 2021 142 286
Zustatkova hodnota 2020 160 435
Zustatkova hodnota 2021 156 733

*Prirtistky pfedstavuji pfedevsim technické zhodnoceni budov.

Neékteré nemovitosti situované v aredlu Michle, kde se na-
chazeji provozni a administrativni budovy Spolecnosti, v sobé
zahrnuji €ast, ktera je drZena za ucelem dosaZeni najemného
nebo kapitalového zhodnoceni, a dal5i ¢ast, ktera je drzena pro
vyrobu nebo dodavky zboZi ¢i sluZeb, pfipadné pro adminis-
trativni Gcely. Spoletnost si stanovila kritérium a vykazuje
nemovitost jako investici do nemovitostiv pfipadg, Ze je tato
pronajimana z vice jak 70 % podlahové plochy.

Spoletnost si zvolila model ocefiovani pofizovacimi nakla-
dy pro nasledné ocenéni investic do nemovitosti v souladu
s1AS 16. Ocenéni realnou hodnotou nebylo implementovano
z nasledujicich divodu:

- budovy jsou pronajimany v ramci koncernu (tedy jinym dcefi-
nym spolecnostem),

- areal v Michli pfedstavuje uzavfeny prostor uréeny pouze
potfebam spolecnosti koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Najemné z investice do nemovitosti ¢inilo 19 054 tis. K¢
k 31.12. 2021219 056 tis. K€ k 31.12. 2020. Najemné je vykaza-
no v Ostatnich provoznich vynosech.

PFimé provozni naklady (vCetné oprav a udrzby) vzniklé

z investice do nemovitosti ¢inily 15 598 tis. K¢ k 31.12. 2021
a 17 677 tis. K€ k 31.12. 2020. Tyto naklady jsou vykazany
v Ostatnich provoznich nakladech.
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7.3. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva

(v tis. K¢) Software Ocenitelna prava Nedokonéeny DNM Celkem
Pofizovaci hodnota

Stav k1.1.2020 793 322 1377 29175 836 268
Nakupy 0 0 33920 33920
Zaclenéni 47 392 204 -47 596 0
Ubytky -4309 0 0 -4309
Stav k 31. 12. 2020 836 405 13975 15 499 865 879
Nakupy 40542 40542
Zatlenéni 32697 0 -32 697 0
Ubytky 0 0 0
Stav k 31. 12. 2021 869102 13975 23344 906 421

Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1.1.2020 721845 11847 (] 733 692
Odpisy 31353 650 0 32003
Opravky k abytkam -4309 0 0 -4 309
Stav k 31. 12. 2020 748 889 12497 0 761386
Odpisy 36 305 591 36 896
Opravky k abytkdm 0 0 0
Stav k 31. 12. 2021 785194 13 088 0 798 282
Zustatkova hodnota 2020 87 516 1478 15499 104 493
Zustatkova hodnota 2021 83908 887 23344 108139
Priimérnd zbyvajici doba odpisovani software &ini 1 rok Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek byl ke konci ob-
a 8 mésicd. dobi testovan na sniZzeni hodnoty pomoci analyzy mozZnosti bu-

douciho vyuzZiti a Zadné snizeni hodnoty nebylo identifikovano.

7.4. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu

(v tis. KE) )
Pofizovaci hodnota LT[
Stav k1. 1. 2021 40 828
Ubytky 0
Stav k 31. 12. 2021 40 828
Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1. 1. 2021 11993
Odpisy 4561
Stav k 31.12. 2021 16 554
Zustatkova hodnota 1. 1. 2021 28 835

Zustatkova hodnota 31. 12. 2021 24 274
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(v tis. KE) ,
Pofizovaci hodnota G [
Stav k1. 1. 2020 42781
Ubytky -1953
Stav k 31. 12. 2020 40 828
Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1. 1. 2020 5135
Odpisy 6858
Stav k 31. 12. 2020 11993
Zustatkova hodnota 1. 1. 2020 37646
Zustatkova hodnota 31. 12. 2020 28 835

Spoletnost si pronajima pfedevsim nebytoveé prostory. Najem-
ni smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu neurcitou. Spolecnost
odhadla dobu leasingu v téchto pfipadech na 5-10 let.

Spoletnost vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2021 takto:

(v tis. KE) 0-3 mésice 3-6 mésicti | 6-12 mésich 1-3 roky 5 avice let Celkem
Dlouhodobé zavazky z najmu 0 0 0 11523 7208 3702 22433
Kratkodobé zavazky z najmu 114 119 2253 0 0 0 4486
Celkem 114 1119 2253 11523 7208 3702 26 919

Spoletnost vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2020 takto:

(v tis. KE) 0-3 mésice 3-6 mésicii | 6-12 mésich 5 avice let Celkem
Dlouhodobé zavazky z najmu 0 0 0 12 500 7081 7338 26919
Kratkodobé zavazky z najmu 1094 1099 2213 0 0 0 4 407
Celkem 1094 1099 2213 12500 7081 7338 31326

Celkovy penézni tok vztahujici se k zavazkim z najmu v roce
2021 ¢inil 5 436 tis. KE, v roce 2020 ¢inil 5 538 tis. K¢.

Urokové naklady ze zavazkd z najmu zahrnuté do financnich
nakladd roku 20212 2020 jsou vykazany v kapitole 7.28.

Naklady na kratkodoby pronajem zahrnuty do Ostatnich
provoznich nakladu a na leasing aktiv s nizkou hodnotou, které
nejsou reklasifikovany jako zavazky z najmu jsou vykazany

v kapitole 7.27.

7.5. Investice do dcefinych spolecnosti

Spoletnost drZela podily v téchto dcefinych spole¢nostech
k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020:

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., €len koncernu Prazska
plynarenska, a.s. 3
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 145 08

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., tlen koncernu
Prazska plynarenska, a.s. 5
sidlo: U Plynarny 1450/2a, Praha 4, PSC 140 00

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., €len koncernu
Prazska plynarenska, a.s. 5
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 145 08

Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu
Prazska plynarenska, a.s. 5
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 140 00

Informacni sluzby - energetika, a.s.
sidlo: U Plynarny 500, Praha 4, PSC 14100

MONTSERVIS PRAHA, a.s.
sidlo: Prachaticka 209, Praha 9, PSC 199 00
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Pocet akcii | Uéetni hodnota podilu Drzeny podil | Podil na hlasovacich

Stav k 31. prosinci 2021 Misto podnikani

(v ks) (v tis. KE) (%) pravech (%)

Prazska plynarenska .
Distribuce, a.s., ¢len koncernu 5207 1178 348 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Servis }
distribuce, a.s., ¢len koncernu 202106 30458 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Sprava
majetku, a.s., €len koncernu 10 2200 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Prometheus, energetické }
sluzby, a.s., €len koncernu 128 124 896 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Informacni sluzby

) 20 100 100 100 Ceska republika
- energetika, a.s.
MONTSERVIS PRAHA, a.s. 240 43 000 100 100 Ceska republika
Zustatkova hodnota 1379 002

Pocet akcii Ucetni hodnota podilu Drzeny podil | Podil na hlasovacich

Stav k 31. prosinci 2020 Misto podnikani

(v ks) (v tis. K¢) (%) pravech (%)

Prazska plynarenska
Distribuce, a.s., len koncernu 5207 1178 348 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Servis
distribuce, a.s., ¢len koncernu 202106 30458 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Sprava .
majetku, a.s., €len koncernu 10 2200 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Prometheus, energetické }
sluzby, a.s., élen koncernu 128 124 896 100 100 Ceska republika
Prazska plynarenska, a.s.

Informacni sluzby

) 20 100 100 100 Ceska republika
- energetika, a.s.
MONTSERVIS PRAHA, a.s. 228 38500 95 95 Ceska republika
Zustatkova hodnota 1374 502
Ke dni 21. kvétna 2021 spoletnost Prazska plynarenska, a.s., 7.6. Zasoby
uhradila 4,5 mil. K& za pfevod 5% akciového podilu ve spo-
letnosti MONTSERVIS PRAHA, a.s., &imZ doslo k navyseni Z3soby pfedstavuji pfedevsim uskladnény plyn v plynovém
vlastnického podilu v této spole¢nosti na 100 %. zasobniku. Tento plyn byl za rok 2021 vytéZen a zatctovan do
spotfeby v castce 499 722 tis. K& (v roce 2020: 571520 tis. K¢).
U Zadné z uvedenych dcefinych spolecnosti neni rozdil mezi Prebytky a manka pfi inventarizaci zasob v roce 2021 nebyly
procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hlaso- zZjistény.

vacich pravech.
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Druh pohledavky

Individualni ucetni zavérka

31. prosince 2021 31. prosince 2020

(v tis. KE)

Pohledavky z obchodniho styku viiéi tfetim stranam 1335326 545 835
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i dcefingm spoleénostem 367 807 33321
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i ostatnim spfiznénym stranam 28 31
Finanéni pohledavky z obchodniho styku 1703 161 879 077
Opravné polozZky k pohledavkam z obchodniho styku -244 811 -217 656
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 1458 350 661421
Nevyfakturované dodavky (po odetteni zaloh) 1762 647 1463 523
Opravné polozky k nevyfakturovanym dodavkam -17 407 -14 679
Celkem obchodni pohledavky - finanéni 3203590 2110 265
Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni 217710 99 198
Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé 3421300 2209 463

Kratkodobé provozni zalohy poskytnuté individualnim doda-
vateldm na nakup zemniho plynu a elektrické energie a na
nakup sluzeb spojenych s distribuci zemniho plynu a elektrické
energie byly vzajemné zapocteny s dohadnymi ucty pasivnimi,
vytvofenymi vici témto dodavatelam.

Zménu opravné polozky k obchodnim pohledavkam lze
analyzovat nasledovné:

Opravné polozky k pohledavkam

(v tis. KE)

V roce 2021 byly zalohy s dohadnymi G€ty pasivnimi zapocteny
ve vysi1412 988 tis. K& (2020: 1412 667 tis. K¢).

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajistény.
Pohledavky viti spfiznénym stranam jsou detailnéji uvedeny
v kapitole €. 7.32.

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Pocatecni zastatek k 1. lednu 232335 219 605
Tvorba nové opravné polozky 60165 31304
Pouziti opravné polozky 30282 18 574
Konecny zistatek k 31. prosinci 262 218 232335

Struktura opravnych polozek k obchodnim pohledavkam
dle stupné ocekavané ztraty z Gvérového rizika je uvedena
v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2021

Opravné polozky k pohledavkam

Ocekavané ztraty z uvérového rizika

kat. MO 25217 595 60101 85913
kat. DOM 45433 636 73908 119 977
kat. VO 10 559 34 14 936 25529
kat. Ostatni 11442 480 18 877 30799
Celkem 92 651 1745 167 822 262 218
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31. prosince 2020:

Opravné polozky k pohledavkam Ocekavané ztraty z uvérového rizika

kat. MO 21050 696 57981 79727
kat. DOM 18 626 932 77 035 96 593
kat. VO 7636 17 23985 31638
kat. Ostatni 6309 553 17 515 24377
Celkem 53 621 2198 176 516 232335

Nasledujici tabulka uvadi ztraty ze znehodnoceni finan¢nich
aktiv, které se vztahuji k obchodnim a jinym pohledavkam:

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zména opravné poloZzky - ke stavajicim pohledavkam 15187 12 555
Ztrata z odepsanych pohledavek 30282 18 574
Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv 45 469 31129
Utetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek se blizi jejich necné tastce 10 000 tis. EUR se splatnosti 3. ledna 2022. Vynos
realné hodnoté. do splatnosti byl 0,00 % p.a. Tato finan¢ni operace optimali-
zovala stavy penéznich prostredkd Spole¢nosti na bankovnich
7.8. Penize a penézni ekvivalenty Gctech vzhledem k povinnym odvodim bank do rezolugniho
fondu dle platné legislativy ke dni 31. prosince 2021 a zaroven
Spolecnost nakoupila ke dni 22. prosince 2021 eurové korporatni zajistila podstatnou €ast eurovych finanénich prostfedkd po-
sménky CSOB Leasing. Jednalo se 0 5 ks smének v celkové smé- tfebnych na nakup komodit na zatatku roku 2022.

Struktura poloZky Penize a penézni ekvivalenty je zobrazena niZe:

Penize a penézni ekvivalenty

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostfedky v pokladné 1529 1793
Penézni prostfedky na bankovnich u¢tech 651124 1237918
Kratkodobé investice - sménky 248 600 262 450
Celkem 901253 1502 161

Ueetnf hodnota kratkodobych investic se bliZi k jejich realné hodnoté.

7.9. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z pfecenéni ménovych derivatd k obchodovani na realnou hodnotu 0 6
Naklady pfistich obdobi 31486 21610

Ostatni aktiva celkem 31486 21616
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31. prosince 2021

31. prosince 2020

Provize obchodnikim - dlouhodoba ¢ast 25348 29 856
Provize obchodnikim - kratkodoba ¢ast 30060 28 804
Prirastkové naklady - celkem 55408 58 660

Prirtistkové naklady na ziskani smlouvy pfedstavuji provize obchodnich zastupcu.

7.11. Smluvni aktiva

aktiva

31. prosince 2021

31. prosince 2020

Bonusy zakaznikim - dlouhodoba €ast 58702 54 559
Bonusy zakaznikim - kratkodoba gast 6227 19 369
Smluvni aktiva - celkem 64929 73928

Smluvni aktiva pfedstavuji bonusy zakaznik(im za sjednani smlouvy ¢i dodatku.

7.12. Zakladni kapital

Forma akcii

Na majitele 950 338 300 950 338 300
Na jméno 489 569 300 489 569 300
Celkem 1439907 1439907

Celkem zakladni kapital 431972100 431972100

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podabé.

Akcie na jméno jsou vydany v zaknihované podobé, maji ome-

zenou pfevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli vyslovit

souhlas valna hromada po projednani v pfedstavenstvu a do-
zor¢iradé. VSechny akcie nesou stejna prava. Vsechny akcie
byly pIné splaceny. Akcionaf Spoletnosti ma jak sva prava, tak

i povinnosti. Zakladni povinnosti akcionafe je vkladova povin-

nost. Mezi prava akcionafe patfi zejména:

¢ Pravo na podil na zisku,

¢ hlasovaci pravo,

* pravo poZadovat a obdrzet vysvétleni na valné hromadeé k za-
leZitostem tykajicim se Spoletnosti nebo ji ovladanych osob
nebo pro vykon akcionafskych prav,

¢ pravo uplatiiovat navrhy a protinavrhy k zaleZitostem zaraze-
nym na pofad valné hromady,

¢ prava kvalifikovanych akcionaft, zejména poZzadat pfedsta-
venstvo o svolani valné hromady a dozor¢i radu o pfezkouma-
ni vykonu plsobnosti pfedstavenstva,

¢ pravo podat akcionafskou Zalobu proti ¢lenu pfedstavenstva
nebo dozorti rady, pravo domahat se splaceni emisniho kursu
proti akcionaFi, ktery je v prodleni se splacenim,

* pravo pozadovat nuceny pfechod ugastnickych cennych papird,
* pravo na podil na likvida¢nim ztstatku.

7.13. Fondy ze zisku

Spole¢nost se pfihlasila k zakonu o obchodnich korporacich
jako celku a vyuZzila moZnosti nevytvaret fondy ze zisku.
Pouziti fondl ze zisku je v souladu se stanovami Spole¢nosti.
Prostfedky fondu ze zisku mohou byt pfevedeny do nerozdéle-
ného zisku nebo mohou byt pouzity k Ghradé ztrat.

Dne 28. kvétna 2021 matefska spoletnost PPH a.s. jako jediny
akcionaf Spole¢nosti vykonavajici plisobnost valné hromady,
schvalila ucetni zavérku Spoletnosti za rok 2020 (sestavenou
dle ceskych Gcetnich standardu) a rozhodla o rozdéleni zisku
za rok 2020 ve vySi 908 484 tis. K& a vyplaté podilu na zisku
akcionafi ve vysi 507 000 tis. KE.

Do data vydani této Gcetni zavérky nenavrhla Spoletnost
rozdéleni zisku za rok 2021.
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7.14. Fond zajisténi penéznich toka Uprava zakladu do zajistované nefinancni polozky v souladu
s pfislusnymi Gcetnimi pravidly.
Fond ze zajisténi penéznich tokl pfedstavuje kumulované zis-

ky a ztraty z icinného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany Zisky a ztraty reklasifikované v prabéhu roku z vlastniho
tasové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivatt se kapitalu jsou v zisku nebo ztraté zahrnuty na Fadku Nakou-
reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma za- peny plyn a elektricka energie, material a sluzby souvisejici
jisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako s dodavkami plynu a elektrické energie.
(v tis. KE) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Stav na zacatku roku -24 591 -111 506
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatu -73 223 107 303
Souvisejici odloZena dan z pfijmua 13914 -20 388
Stav na konci roku -83900 -24 591

Reklasifikace do tiplného vysledku za obdobi

(v tis. KE)

Zisk po zdanéni 521818 908 484
Realna hodnota nezmaturovanych zajistovacich derivatu -91211 -30272
Redlna hodnota zmaturovanych pokracujicich zajistovacich derivatu -12 369 -87
Efetivni ¢ast realné hodnoty zajistovacich derivata -103 580 -30 359
Odlozena dafiova pohledavka ze zajistovacich derivata (19 %) 19 680 5768
Uplny vysledek za obdobi 437918 883 893

7.15. Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé

Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodniho styku viéi tfetim stranam 2220726 1207 239
Zavazky z obchodniho styku viéi dcefingm spoleénostem 40 447 31949
Zavazky z obchodniho styku vici ostatnim spfiznénym stranam 224 136
Pfijaté provozni zalohy a jistiny kratkodobé (nefinanéni zavazky) 1657788 1487 657
Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy a jistiny celkem 3919185 2726981

Zavazky z obchodniho styku a pfijaté zalohy

- kratkodobé (dle splatnosti) CETERL | LG SO SELELIIE) Celkem

) z obchodniho styku zalohy a jistiny EH

Stav k 31. 12. 2020 26 674 1487 657 1212 650 2726981
z toho splatné do 6 mésicu 26 586 1487 657 1212 650 2726 893
z toho splatné od 6 mésict do 1 roku 88 0 0 88

Stav k 31.12. 2021 86438 1657788 2174 959 3919185
z toho splatné do 6 mésicu 84 860 1657788 2174 959 3917607
z toho splatné od 6 mésictl do 1roku 1578 0 0 1578

Celkem k 31. 12. 2020 26 674 1487 657 1212 650 2726981

Celkem k 31. 12. 2021 86 438 1657788 2174 959 3919185
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Zavazky vuci spfiznénym stranam jsou detailngji uvedeny O/N PRIBOR - 0,20 % p.a., v11-12/2020: O/N PRIBOR

v kapitole 7.32. -0,15% p.a.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nebyly zajistény U finanénich prostfedkd €erpanych v ramci cash poolingu bylo

Zadnym majetkem Spolegnosti. v roce 2021 nastaveno UroCeni debetni trokovou sazbou, a to
takto: v 01-12/2021: O/N PRIBOR + 0,25 % p.a. Pro rok 2020

K'31. prosinci 2021 byly €erpany finanéni prostfedky od matefské byla debetni Grokova sazba ve vysi: v 01-12/2020: O/N PRIBOR

spoletnosti PPH a.s. ve w3i 66 068 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: +0,25%p.a.

62 477 tis. KE) a od dcefinych spolecnosti ve vy3i 812 499 tis. K¢ Zména marze u konstrukce kreditni trokoveé sazby byla ménéna

(k 31. prosinci 2020: 710 282 tis. K¢), které pfedstavuji zavazky v navaznosti na riist drokovych sazeb CNB.

z titulu cash poolingu. Finangni prostfedky poskytnuté dcefinymi

spoletnostmi a matefskou spolecnosti PPH a.s. v ramci cash poo- Utetnf hodnoty zavazkii z obchodniho styku a ostatnich zavazk

lingu byly v roce 2021 troeny kreditni Grokovou sazbou, a to se bliZi jejich realné hodnoté.

takto: v 01-04/2021: O/N PRIBOR - 0,15 % p.a., v 05-06/2021:
O/N PRIBOR - 0,10 % p.a., v 07-08/2021: O/N PRIBOR - 0,20 %
p.a., od 09-10/2021: O/N PRIBOR - 0,30 % p.a., od 11/2021: O/N 7.15.1. Derivaty k obchodovani
PRIBOR - 0,50 % p.a., od 12/2021: O/N PRIBOR - 1,00 % p.a.

Realna hodnota finanénich derivatl je vykazana v netto hodnoté
V race 2020 byly Groteny kreditni Grokovou sazbou: v 01-05/2020: za kazdy typ derivatu zvIast v poloZce Ostatni aktiva, pokud je pro
O/N PRIBOR - 0,60 % p.a., v 06-10/2020: Spoletnost kladna a v poloZce Ostatni zavazky, pokud je zaporna:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

v tis. K¢ Realna hodnota AT Realna hodnota ]

Nominalni Nominalni

Ménové forwardy 0 0 0 6 0 7638

Komoditni futures 0 166 217 142 829 0 17 479 64 217
Spoletnost obchoduje na energetické burze EEX s komoditou k obchodovani jsou ve vySi 65 481 tis. K¢, viz kapitoly 7.28.

zemni plyn, ktera ma fyzické dodani a s komoditou elektricka a7.2s.
energie, ktera ma finanéni vyporadani.
V roce 2020 byly ztraty z vypofadani derivatt k obchodovani

Vynosy z vypofadani derivatd k obchodovani, vykazané do zis- vykazané do zisku nebo ztraty ve vysi 33 023 tis. K¢, z toho

ku nebo ztraty, jsou za rok 2021 ve vy3i 64 508 tis. K¢, z taho naklady vyplyvajici z vypofadani derivatt k obchodovani jsou
naklady vyplyvajici z vypofadani derivatl k obchodovani jsou ve vy&i 34 575 tis. K€ a vynosy vyplyvajici z vypofadani derivatl
ve vysi 973 tis. K& a vynosy vyplyvajici z vyporadani derivat k obchodovani jsou ve vysi 1551 tis. KE, viz kapitoly 7.28. a 7.29.

7.16. Nevyfakturované dodavky a prijaté zalohy

31. prosince 2021

) kat. DOM kat. vO/SO Ostatni Celkem
Nevyfakturované dodavky 1989 455 1303 600 681273 1023784 4998 1M
Prijaté zalohy -2136 873 -1556 582 -477 800 -696 826 -4 868 080
Zapocteni 1753 521 748 579 477 800 255 566 3235465
Nevyfakturované dodavky - po zapocteni 235934 555021 203473 768 219 1762 646
Pfijaté zalohy - po zapocteni -383 352 -808 003 0 -441260 -1632 615

31. prosince 2020

) kat. DOM kat. vO/SO Ostatni Celkem
Nevyfakturované dodavky 1704180 1096 561 550 671 892237 4243 648
Prijaté zalohy -1894 798 -1406 496 -347 467 -607 690 -4 256 450
Zapocteni 1573 366 610 646 347 467 248 647 2780125
Nevyfakturované dodavky - po zapocteni 130 814 485914 203 205 643 590 1463523

Pfijaté zalohy - po zapocteni -321432 -795 849 0 -359 043 -1476 325




65 Individualni tcetni zavérka

7.17. Bankovni uvéry
Podrobnosti k bankovnim Gvértim jsou uvedeny v kapitole 5.2.

V navaznosti na podminky vyplyvajici z dvérovych smluv jsou
sledovany na trovni konsolidovanych udajd koncernu PP, a.s.,
finanéni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni mohou banky
poZadovat pfedcasné splaceni Gvérl. Tyto ukazatele byly

k 31. prosinci 20211 k 31. prosinci 2020 plnény.

Prehled pohybu zavazku z finanéni €innosti - doplfujici
poznamka k vykazu penéznich toku:

Nepenézni toky - Zména ocenéni zavazku
pouzitim metody efektivni urokové miry

v tis. K¢ 31.12. 2020 PenéZni toky

31.12. 2021

Pujcka od matefské a dcefinych

spolegnosti - cash pooling (viz bod 5.2.) 772753 100 381 > 447 878 567

Celkem 772759 100 361 5447 878 567

Nepenézni toky - Zména ocenéni zavazku
pouzitim metody efektivni urokové miry

v tis. K¢ 31.12. 2019 Penézni toky

31.12. 2020

Dluhopisy PP 401477 -403 600 2123 0

Pujcka od matefské a dcefinych

spolegnosti - cash pooling (viz bod 5.2.) 844 884 75680 3555 772753
Celkem 1246 361 -479 280 5678 772759
7.18. Ostatni zavazky
as:iast.r:ifz)évazky 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pujcky od spfiznénych spoletnosti (cash pooling) 878 567 772759
Zavazky z pfecenéni ménovych derivatt k obchodovani na realnou hodnotu 0 0
Zavazky z precenéni komoditnich derivatt na realnou hodnotu 166 217 17 479
Zavazky z precenéni zajistovacich derivatu na redlnou hodnotu 9121 30272
Ostatni finan¢ni zavazky 0 1735
Finanéni zavazky celkem 1135995 822 245
Zavazky vaci zaméstnancdm 119 306 87 041
Zavazky vi€i institucim socialniho zabezpeteni 9973 7914
Ostatni nefinanéni zavazky 3592 10 079
Nefinanéni zavazky celkem 13287 105 034
Ostatni zavazky celkem 1268 866 927 279
Zavazky vuti zaméstnancim zahrnuji také zavazky z titulu Spolecnosti dle smluv o vykonu funkce (kapitola 418.4.) v ¢ast-

mezd a nevyplacena budouci pInéni ¢lentim statutarnich organu ce 37 351 tis. K¢ (2020: 30 019 tis. K¢).
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7.19. Odlozené darové pohledavky a zavazky

Kompenzace odloZené dafové pohledavky a zavazku
byla nasledujici:

OdloZeny dafiovy zavazek (-) a odloZena dafiova pohledavka (+)

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
OdloZena dariova pohledavka s otekavanou realizaci za vice nez 12 mésicu 3514 3391
OdloZena dariova pohledavka s ocekavanou realizaci do 12 mésict 60 699 36342
OdloZeny darovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésicu -71105 -77 174
OdloZeny dafovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan do 12 mésicu -15970 -9153
Cisty odlozeny dafiovy zavazek (-) / dafiova pohledavka (+) -22 862 -46 594

OdloZena dafi byla vypottena s pouZitim sazby dané 19 %
(dariova sazba pro roky 2020 a nasledujici).

Odlozeny dariovy zavazek (-) a odloZena dafiova pohledavka (+)

(v tis. KE) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Polozka pfedstavuje odloZzenou dan z nasleduijicich titula

Rozdilné zlstatkové ceny dlouhodobého majetku -63 601 -57 677
Dariové neuznatelna ¢ast opravnych poloZek k pohledavkam 21897 17 043
Ostatni rezervy a pfechodné rozdily 2609 -541
Zavazky vi€i zaméstnancdm a €lenim organt 19121 13532
Prirastkové naklady na ziskani smlouvy -22 864 -25192
Zavazky z najmu 296 473
Zména redlné hodnoty zajistovaciho derivatu 19680 5768
Celkem -22 862 -46 594

Odlozeny dafovy zavazek (-) Rozdil zistatkovych Dariové neuznatelna Zavazky vici Rezervy
a odloZena dariova pohledavka (+) cen dlouhodobého ¢ast opravnych polozek zaméstnancum a zajistovaci Celkem
(v tis. KE) majetku k pohledavkam a ¢lentim organu derivaty
1. ledna 2020 -50 119 9 275 12994 40371 12 521
zisk (+) / ztrata (-) -7 558 7768 538 -39 475 -38727
ostatni uplny vysledek 0 0 0 -20 388 -20 388
31. prosince 2020 -57677 17 043 13532 -19 492 -46 594
zisk (+) / ztrata (-) -5924 4 854 5589 5300 9819
ostatni uplny vysledek 0 0 0 13914 13914
31. prosince 2021 -63 601 21897 19121 -278 -22 862
7.20. Ostatni danové zavazky a pohledavky Ostatni dafiové pohledavky jsou v roce 2021 tvofeny pohle-
davkou k dani z pfijmu ve vysi 37 409 tis. K¢ (v roce 2020
Ostatni dafové zavazky jsou v roce 2021 tvofeny dani z pfi- vykazovala Spolecnost zavazek ve vysi 19 502 tis. K¢) a po-
jmu fyzickych osob ve vy3i 2 800 tis. KE (2020: 2 981 tis. K¢) hledavkou k dani z pfidané hodnoty ve vysi 233 824 tis. K¢
a ostatnimi danémi a poplatky ve vy5i 9 189 tis. K¢ (vroce 2020 vykazovala Spolecnost zavazek ve vy3i
(2020: 6 372 tis. K&). V roce 2020 zde byl vykazan i zavazek 77 014 tis. K¢).

k dani z pfidané hodnoty ve vysi 77 014 tis. K¢.
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7.21. Rezervy

Rezervy
(y tis. K¢) Dlouhodobé / Kratkodobé
Ucetni hodnota
Stav k1.1. 2020 127 469
Tvorba rezerv 0
Rozpusténi rezerv -10 501
Cerpani rezerv 0
Stav k 31. 12. 2020 116 968
Tvorba rezerv 1604
Rozpusténi rezerv -101968
Cerpani rezerv 0
Stav k 31.12. 2021 16 604
Zustatkova hodnota 2020 116 968
Zustatkova hodnota 2021 16 604
Rezervy k 31. prosinci 2021 zahrnuji pfedevsim rezervu na PP, a.s., na zakladé smlouvy, kdy sanace vétsiny ekologickych
sanaci ekologické zatéZe ve vysi 15 mil. K¢ (15 mil. K¢ k 31. pro- zatézijiz byly na naklady statu provedeny.
sinci 2020). Rezerva na troky z prodleni ve vy3i 102 mil. K¢ byla
rozpusténa v lednu 2021v plné vysi. V soutasné dobé je ze strany statu (MF CR) financovan
prizkum dotcené lokality a akce je zahrnuta do dlouhodobého
Rezerva na sanaci ekologické zatéze byla zauctovana na planu MF CR. Pfesny termin sanacnich praci neni dosud znam.
zakladé analyzy rizik zbytkového znetisténiv arealu PP, a.s., Stejné tak neni znam podil nakladu, které budou hrazeny
jejiz soutasti bylo ocenéni napravnych opatfeni v oblasti z prostredkl statu a kolik z prostfedkl Spolecnosti.

byvalé naftalinky. Primarné se jedna o zavazek statu vuci

7.22. Trzby

(T‘:zttl’;’ o 2021 2020
Prodej zemniho plynu 8 640033 7326 264
Prodej distribuce plynu 3004 761 2663948
Prodej CNG 76 895 59 087
Prodej flexibility 3851 2798
Prodej elektrické energie 2586 040 2137560
Prodej distribuce elektrické energie 2496193 2028085
Ostatni sluzby 306 853 308 000

z toho vynosy ze stravovani 12324 12373

z toho vynosy z ostatnich sluZeb (pfedev3im SLA sluzby) 294529 295 627
Prodej zbozi a vyrobku 630 584
Vynosy ze smluv se zakazniky 17 115 256 14 526 326
Vynosy z pronajmu majetku 45193 47 063

Celkem 17 160 449 14 573 389
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7.23. Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby
souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

(v tis. KE)
Naklady spojené s nakupem plynu 7565 221 6178 989
z toho naklady na zasobnik plynu 96 721 139196
Poplatek za distribuci plynu 3009236 2668 681
Naklady spojené s nakupem elektrické energie 3008 407 2136 007
Poplatek za distribuci elektrické energie 2463576 1970 310
Naklady na nakup celkem 16 046 440 12 953 987
Naklady z derivatovych operaci - zajistovana polozka 167 840 16710
Celkem 16 214 280 12 970 697

7.24. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy

(v tis. K&) 2021 2020
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 1923 323
V/ynosy z odepsanych pohledavek 900 912
V/ynosy z odepsanych preplatku 8513 6799
Nahrady soudnich poplatkl 4293 4393
PInéni z pojisténi 1254 536
Podily na zisku 338 887 346328
Jiné 71053 26342
Celkem 426 823 385633
7.25. Osobni naklady
Osobni naklady
(v tis. KE) 2021 2020
Zaméstnanci 330 200 280528
Clenové statutarnich organt 47 833 47506
Budouci plnéni élenim statutarnich organa dle smluv o vykonu funkce (kapitola 4.18.4.) 17700 29
Celkem 395733 328 063
Spfiznénou stranou Spolecnosti je i klicovy management, funkce (viz kapitola 4.18.4.) ve vysi 10 369 tis. K¢ (2020:
kterym se rozumi ¢lenové statutarnich organd. nebyla vyplacena zadna plnéni). V roce 2021 nebyly cle-
nim statutarnich organd vyplaceny Zadné podily na zisku
Clentim pfedstavenstva, tlentim dozoréi rady ani ostatnim (2020:9 900 tis. Kg).
tlendm vedeni Spolecnosti nebyly poskytnuty v letech 2021
a 2020 zadné pujcky ani tvéry. Vykoannym €lenim pfedsta- Pfispévky do statniho penzijniho systému (na bazi definova-
venstva jsou k dispozici sluzebni vozidla, vypocetni technika nych pfispévku) v roce 2021 Cinily 47 566 tis. K& za zaméstnan-
a telekomunikacni zafizeni. ce (2020: 41796 tis. K¢) a 3 215 tis. K¢ za ¢leny statutarnich

organti (2020: 2 476 tis. K¢).
V osobnich nakladech €lent statutdrnich organti v roce
2021 jsou zahrnuta vyplacena plnéni dle smluv o vykonu
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7.26. Odpisy dlouhodobych aktiv

Odpisy dlouhodobych aktiv

(v tis. KE) 2021 2020
Odpisy budov a ostatnich staveb 20087 18 235
Odpisy investic do nemovitosti 5953 5933
Odpisy hmotnych movitych véci a jejich soubort 12530 11153
Odpisy dopravnich prostfedku 2621 4877
Odpisy vypocetni techniky a jiného hardware 14420 15496
Odpisy jiného dlouhodobého hmotného majetku 345 345
Odpisy nehmotného majetku 36 896 32003
Odpisy aktiv z prava z uZivani 4561 6858
Celkem 97 413 94900
7.27. Ostatni provozni naklady
Rsttiast.rll(igrovoznl‘ naklady 2021 2020
Spotfeba materialu a energie 20704 21766
Naklady na zbozi 438 375
Sluzby 408 238 405034
z toho naklady na opravy a Gdrzbu ostatniho majetku 519 834
z toho naklady na vymahani pohledavek 1281 14 015
z toho naklady na propagaci, reklamu a marketing 62097 80074
z toho splatky najemného (kratkodobé najemné a aktiva nizké hodnoty) 2120 2149
z toho naklady na spravu a adrzbu informacnich systému 142 856 139080
z toho naklady na provize obchodnim zastupcim 41094 33766
z toho naklady na poradenskou €innost 22889 16 404
z toho naklady spojené s provozem budov 43714 42698
z toho naklady na zajisténi stravovani 11363 11362
z toho naklady na jiné sluzby 68775 64 652
Dané a poplatky 2095 207440
Jiné (pFedevsim zmény rezerv) -47165 -177 347
Celkem 384310 457 268

Informace o odméné auditorské spoletnostijsou uvedeny
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti
Prazska plynarenska Holding a.s. k 31. prosinci 2021.
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7.28. Financni naklady

Finanéni naklady

(v tis. K&) 2021 2020
Nakladové aroky 5374 5903
Nakladové troky ze zavazkd z najmu 514 616
Naklady vyplyvajici z vypofadani derivatd k obchodovani 973 34 575
Bankovni poplatky 6907 5935
Ostatni financni naklady (pfedevsim kurzové ztraty) 62 841 146 617
Celkem 76 609 193 646

7.29. Finanéni vynosy
::J"t?s".cl?cl)""""sv 2021 2020
Vynosové troky 11264 10 698
Vynosy ze smluvnich pokut a Grokd z prodleni 4814 4635
Vynosy vyplyvajici z vyporadani derivati k obchodovani 65481 1551
Ostatni finangni vynosy (pfedevsim kurzové zisky) 100 947 148 810
Celkem 182 506 165 694

7.30. Dan z pfijma

Danovy naklad vykazany ve vykazu o Gplném vysledku

hospodafeni zahrnuje:
(v tis. KE) 2021 2020
Darfi z pfijmu - splatna 43 415 103721
Dan z pfijma - Gprava dané z pfijma pfedchozich let 550 -1919
Dan z pfijm0 - odloZena -9819 38727
Dan z pfijma v zisku po zdanéni 34146 140 529

Odsouhlaseni dafiového zakladu a teoretické vyse

dané vypoctené z Gcetniho zisku vynasobeného platnou

dariovou sazbou:
(v tis. K&) 2021 2020
Zisk pred zdanénim 555964 1049013
Dari pfi pouziti zakonné dariové sazby 19 % 105 633 199 312
PFijmy, které nejsou predmétem dané -70 824 -66 001
Naklady neodpocitatelné pro dariové Gcely 2285 17 697
Dary -530 -502
Ostatni -2418 -9977

Dan z pfijmu v zisku po zdanéni 34146 140 529
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7.31. Vyplacené dividendy 7.32. Transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami
Dne 25. tervna 2021 byla vyplacena dividenda ve vysi Transakce spojené s nakupem, popf. prodejem energii (plyn,
507 000 tis. K¢ (352 K¢ na akcii), v roce 2020: 608 000 tis. K¢ elektricka energie, teplo, CNG) se spole¢nostmi ovladanymi
(422 K& na akcii). hlavnim méstem Praha (HMP), byly uzavfeny za béznych trz-

nich podminek a nejsou vycisleny v nasledujicich tabulkach.

Spoletnost se padilela na nasledujicich transakcich
se spfiznénymi stranami:

DCERINE SPOLECNOSTI

XIV;‘:KE) 2021 2020
Vynosy za dodavku a distribuci zemniho plynu a el. energie 178 942 179 596
Trzby z poskytovani sluzeb 337094 336458
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 595 12
Trzby z prodeje zboZzi a materidlu 164 184
Podily na zisku 338 887 346 328
Jiné vynosy 3595 2326
Vynosy celkem 859 277 865 004
R'Iat':'sa?(yc) 2021 2020
Spotfeba materialu a energie 19 696 16 401
Poplatek za distribuci plynu 1652 024 1480218
Nakup ostatnich sluzeb 241578 237560
Ostatni naklady 4703 3636
Naklady celkem 1918 001 1737 815
OVLADAJiCi 0SOBA (PPH a.s.)
XIV;‘:'SKE) 2021 2020
Trzby z poskytovani sluzeb 886 875
Vynosy celkem 886 875
uat':':'f(vc) 2021 2020
Ostatni naklady 551 292

Naklady celkem 551 292
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OSTATNIi SPRiZNENE STRANY

Vynosy

(v tis. K&E) 2021 2020
Trzby z poskytovani sluzeb 144 169
Jiné vynosy 1 0
Vynosy celkem 145 169
Naklady

(v tis. K¢) 2021 2020
Spotfeba materialu a energii (mimo plyn, el. energii, teplo, CNG) 522 438
Nakup ostatnich sluzeb 8313 9784
Naklady celkem 8 835 10 222

KONECNA MATERSKA SPOLECNOST

\EINEL:

(v tis. K&) 2021 2020
Ostatni naklady 1 0
Vynosy celkem 1 0

V roce 2020 nebyly realizovany Zadné transakce s kone¢nou
matefskou spole¢nosti (Hlavni mésto Praha).

Spoletnost vykazovala nasledujici zustatky
se spfiznénymi stranami:

DCERINE SPOLECNOSTI

Pohledavky a zavazky

) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztahu 367 807 33321
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 198 001 202768
Dohadné poloZzky aktivni 24 279 25337
Jiné pohledavky 3074 2451
Pohledavky celkem 593161 563 767
Zavazky z obchodniho styku 40 447 31949
Kratkodobé pfijaté zalohy* 9124 11135
Dohadné polozky pasivni 9733 7640
Finanéni prostfedky od dcefinych spole¢nosti 812499 710 282
Jiné zavazky 13673 5867
Zavazky celkem 885476 766 873

*Zustatky téchto polozZek jsou vykazany ve. DPH
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Pohledavky a zavazky
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31. prosince 2021 31. prosince 2020

(v tis. KE)

Dohadné acty aktivni 24 22
Pohledavky celkem 24 22
Kratkodobé pfijaté zalohy* 24 24
Finanéni prostfedky od PPH a.s. 66 068 62 477
Jiné zavazky 16 5
Zavazky celkem 66 208 62506

OSTATNi SPRiZNENE STRANY

Pohledavky a zavazky

31. prosince 2021 31. prosince 2020

(v tis. KE)

Pohledavky z obchodnich vztaha 28 31
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 654 962
Pohledavky celkem 682 993
Zavazky z obchodniho styku 224 136
Zavazky celkem 224 136

*Zustatky téchto polozZek jsou vykazany ve. DPH

Spoletnost v Zadném ze sledovanych obdobi nevykazovala k roz-
hodnému dni zadné zdstatky vici konetné matefské spolecnosti.

Dividendy vyplacené akcionafum v roce 2021 a 2020 jsou
uvedeny v kapitole 7.31. Transakce a zlstatky s klicovym
managementem jsou uvedeny v kapitole 7.25. a 7.18.

Ostatni spfiznéné strany jsou spolecnosti a osoby blizké ¢i ovla-
dané konecnou matefskou spolecnosti (Hlavni mésto Praha).

7.33. Regulacni ramec

Spoletnost k 1. lednu 2007 vyclenila na zakladé pozadavku
smeérnic Evropskeé unie o liberalizaci trhu s plynem a novely
energetického zakona ¢ast své cinnosti a vloZila ¢ast podniku
souvisejici s distribuci zemniho plynu do své dcefiné spolecnos-
ti. Doslo tak k pravnimu oddéleni provozovatele distribu¢ni sou-
stavy z doposud vertikalné integrované plynarenské spolecnosti
a vzniku dcefiné spole¢nosti Prazska plynarenska Distribuce,
a.s., Clen koncernu Prazska plynarenska, a.s., ktera pfevzala roli

DCERINE SPOLECNOSTI

provozovatele distribu¢ni soustavy. Spoletnost obchoduje na
zakladé udélenych licenci se zemnim plynem a elektfinou.

- Obchod s plynem a elektrickou energii (obchodnik nepodléha
cenové regulaci).

Trh se zemnim plynem a elektrickou energii je pIné liberalizo-
van, vsichni zakaznici tak maji moznost volby svého dodavatele.
Spoletnost zajistuje nakup a prodej zemniho plynu a elektfiny
(komodit) vEetné souvisejicich ¢innosti.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena za
distribu¢ni sluzby je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je
regulovana Energetickym regulagnim ufadem.

7.34. Smluvni a jiné budouci zavazky
Vydaje na pofizeni dlouhodobych hmotnych a nehmotnych ak-

tiv nasmlouvanych k 31. prosinci 2021, které vsak dosud nebyly
vynaloZeny, jsou 1196 tis. K¢ (2020: 6 996 tis. K¢).

(v tis. KE)
Do 1roku 75 2074
Celkem 75 2074

OSTATNIi SPOLECNOSTI

(v tis. K¢) 2021 2020
Do 1roku 1121 4922
Celkem 1121 4922




Souhrn budoucich minimalnich plateb za sluzby - zejména

z titulu vyuZiti kapacity zasobniku plynu - inil k 31. prosinci 2021

celkem 314 482 tis. K¢ bez platné DPH (k 31. prosinci 2020:
336 910 tis. Kg).

74
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v tis. K¢ 2021 2020
Do 1 roku 100 046 96 043
1-3 roky 174 934 158 392
3-5 let 36658 80 468
Nad 5 let 2844 2007
Celkem 314 482 336 910

8. Dalsi skutecnosti
8.1. Podminéné zavazky

Proti Spoletnosti nejsou vedeny ani pfipravovany Zadné soudni
spory, které by vyznamné ovlivnily vysledek hospodafeni.

Spoletnost neeviduje potencialni zavazek vyplyvajici z moz-
nych vyznamnych budoucich nakladd, které souviseji s minu-
lym obdobim a které mohou vzniknout jako nasledek poskoze-
ni Zivotniho prostfedi a Gjmy na zdravi zaméstnanc.

Vedeni Spoletnosti si neni védomo Zadnych vyznamnych po-
tencialnich zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2021, kromé téch
uvedenych v kapitole 7.21.

8.2. Udalosti po rozvahovém dni ucetni zavérky

Dne 10. ledna 2022 skon¢ilo funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady
PP, a.s., Ing. Petfe Zemanové a Mgr. Miroslavu Vrankovi. Jediny
akcionaf spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., pfi vykonu pu-
sobnosti valné hromady dne 7. ledna 2022, zvolil s G¢innosti od
11. ledna 2022 Mgr. Alici Klementovou a Mgr. Miroslava Vranka
do funkce ¢lent dozoréi rady PP, a.s.

Predstavenstva spolecnosti PP, a.s., Prazska plynarenska
Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.,
a Informatni sluzby - energetika, a.s., schvalila na svych
zasedanich dne 5. dubna 2022 zameér fuze spole¢nosti Prazska
plynarenska Sprava majetku, a.s., len koncernu Prazska

plynarenska, a.s., a Informactni sluzby - energetika, a.s., do
spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., ktera bude nastupnic-
kou spole¢nosti.

Probihajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce
namitené proti Ruské federaci mohou mit na Spoletnost
dopad. Spoletnost nema pfimou expozici vici spole¢nostem
se sidlem na Ukrajiné nebo v Ruské federaci, nebo vigi spo-
le€nostem, které jsou zatiZzeny sankcemi. Nicméné dodavky
zemniho plynu do Ceské republiky jsou zavislé na dodavkach
z Ruské federace. V této fazi neni vedeni schopno dopad bu-
douciho vyvoje cen plynu a pfipadného omezeni ¢i pferuseni
dodavek spolehlivé odhadnout, jelikoZ se udalosti vyvijeji ze
dne na den. Dlouhodobéjsi dopad muZze ovlivnit i objemy ob-
chodu, penézni toky, a ziskovost. K datu sestaveni této tcetni
zaveérky vsak Spoletnost stale plni své zavazky v terminu
splatnosti, a proto i nadale uplatfiuje zasadu nepfetrZitého
trvani Spolecnosti.

Spole€nost v roce 2022 jedna s bankovnimi institucemi

0 navyseni tvérovych linek za Gcelem zajisténi dostatetné
zasoby zemniho plynu v podzemnich zasobnicich. Navyseni
ramct financovani je zptisobeno rostouci cenou zemniho
plynu a souvisi také s potfebou zajisténi bezpetnosti dodavek
zakaznikim. Spoletnost otekava uzavieni téchto jednani ve
druhém Ctvrtletiroku 2022. Spoletnost dale jednala s Hlav-
nim méstem Praha, jako konetnym akcionafem spolecnosti,
0 poskytnuti dvéru. Vysledkem téchto jednani bylo schvaleni
dodatetného financovani formou tvéru ve vysi dvou miliard
korun, o kterém bylo rozhodnuto na jednani zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy dne 28. dubna 2022.
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8.3. Schvaleni ucetni zavérky

Utetnf zavérka byla nize uvedeného dne schvalena pfedstavenstvermn
Spoletnosti ke zvefejnéni a vydani. Takto schvalena Gcetni zavérka
muZe byt doplnéna nebo upravena na Zadost a schvaleni jediného
akcionare Spolecnosti na valné hromadé.

V Praze dne 3. kvétna 2022

Ing. Martin Pacovsky, MBA Ing. Milan Cizl
pfedseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva

Individualni ucetni zavérka
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Konsolidovany vykaz financni pozice k 31. prosinci 2021

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

31.12. 2021 31.12. 2020

Poznamka

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 71 8203720 7894 468
Nehmotna aktiva 7.2 158 503 149190
Aktiva z prava k uzivani 74 34725 39959
Prirastkové naklady na ziskani smlouvy 79 25348 29 856
Smluvni aktiva 710 58702 54 559
Ostatni dlouhodoba aktiva 7719 6009
Dlouhodoba aktiva - celkem 8488717 8174 041
Kratkodoba aktiva

Zasoby 75 1063608 658 504
Obchodni a jiné pohledavky 7.6 3067771 1929398
Ostatni dariové pohledavky 7.20 208 416 0
Penize a penézni ekvivalenty 77 904 215 1505 674
Ostatni aktiva 7.8 34679 22766
Prirustkové naklady na ziskani smlouvy 79 30060 28 804
Smluvni aktiva 710 6227 19 369
Zaplacena zaloha na dan z pfijmu 7477 0
Kratkodoba aktiva - celkem 5322453 4164 515
AKTIVA CELKEM 13811170 12 338 556

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital

Zakladni kapital m 431972 431972
Fondy ze zisku 712 238 960 238 960
Pfecenéni zajistovacich derivatu 713 -83 900 -24 591
Nerozdéleny zisk 5139576 4794 542
Vlastni kapital 5726 608 5440883
Nekontrolni podily 10165 -348
Vlastni kapital - celkem 5736773 5440535
Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky 714 1653 1892
Dluhopisy 717 2686474 2677914
Zavazky z najmu 74 33085 38 061
OdlozZeny danovy zavazek 719 578 156 575 550
Rezervy 7.21 66753 33574
Dlouhodobé zavazky - celkem 3366 121 3326 991
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté 715 4125542 3015354
Zavazky z najmu 74 4976 4873
Ostatni zavazky 718 577758 327 882
Dan z pfijma splatna 0 24 617
Ostatni dafové zavazky 7.20 0 96 336
Rezervy 7.21 0 101968
Kratkodobé zavazky - celkem 4708 276 3571030

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 13811170 12338 556
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Ucetni konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodaieni k 31. prosinci 2021

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Poznamka

Trzby 7.22 17 959 745 15219779
l::/l;zu;sriﬂleyrr;iz el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami 723 14787 645 11723 418
Ostatni provozni vynosy 7.24 114 433 61871
Osobni naklady 7.25 845302 752 093
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 457 456 437545
Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv 76 45901 30834
Ostatni provozni naklady 727 955 425 893678
Provozni vysledek hospodafeni 982 449 1444082
Finanéni naklady 7.28 102168 220520
Finanéni vynosy 7.29 179 442 164 064
Finanéni vysledek hospodareni 77 274 -56 456
Zisk pfed zdanénim 1059723 1387626
Dan z pfijma 730 202590 220977
Zisk po zdanéni 857133 1166 649
Ostatni uplny vysledek

Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do zisku nebo ztraty:

Vypofadani zajistovacich derivatd (zména realné hodnoty) 713 -103 580 -30 359
OdloZena dari ze zajistovacich derivata 713 19680 5768
Ostatni aplny vysledek hospodareni -83 900 -24 591
Uplny vysledek za obdobi 773 233 1142 058
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Precenéni

Zakladni Fondy
kapital ze zisku

Nerozdéleny Nekontrolni
zisk podily

zajistovacich Celkem

G EEL
I T T B B )

Poznamka YAl 712 713
Stav k 1. lednu 2020 431972 238960 -111506 4234 649 460 4794 535
Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 0 1167178 -529 1166 649
Ostatni aplny vysledek hospodareni 0 0 -24 591 0 -24 591
Uplny vysledek hospodafeni 0 0 -24 591 1167 178 -529 1142 058
Vyplacené dividendy 0 0 0 -608 000 -608 000
Jiné pohyby 0 0 111506 715 12221
Stav k 31. prosinci 2020 431972 238960 -24 591 4794 542 -348 5440 535
Vysledek hospodareni za obdobi 0 0 0 852 662 447 857133
Ostatni aplny vysledek hospodareni 0 0 -83 900 0 -83 900
Uplny vysledek hospodafeni 0 0 -83900 852 662 447 773 233
Vyplacené dividendy 0 0 0 -507 000 -507 000
Jiné pohyby 24 591 -628 348 2431

Stav k 31. prosinci 2021 431972 238 960 -83900 5139 576 10165 5736773
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Konsolidovany vykaz penéznich tokt za rok kon¢ici 31. prosince 2021

Sestaveno v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

2021 2020
Poznamka

Zisk pfed zdanénim 1059723 1387626
Upravy zisku pfed zdanénim 453 028 467 486
Odpisy dlouhodobych aktiv 7.26 457 456 437 545
Odpisy pohledavek 30179 20190
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -53 991 -972
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 7.24 -2 648 -3223
Vyuétované aroky 22 026 23160
Upravy o ostatni nepenézni operace (pfecenéni derivatui) 6 -9214
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1512751 1855112
Zmeéna potfeby pracovniho kapitalu -600 438 200779
Zmeéna stavu pohledavek z provozni €innosti -1381321 102131
Zména stavu zavazkl z provozni €innosti 1187 012 -123327
Zména stavu zasob (brutto) -406 129 221975
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim 912313 2 055 891
Vydaje z plateb Groku -21460 -23763
Prijaté uroky 7.29 7 804 8140
Zaplacena dani z pfijmu za béZnou €innost a domérky minus vratky dané -218 167 -157 012
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 680 490 1883 256
V/ydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -777 577 -868 379
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku 4228 4923
Pujeky a avéry spfiznénym osobam 23 -10
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -773 326 -863 466
Splaceni dlouhodobych zavazku -5 215 -10 951
Splaceni vydanych dluhopist 5.2 0 -400 000
Zmeéna stavu phjcky od matefské spole¢nosti PPH a.s.* 718 3592 2551
Vyplacené podily na zisku 731 -507 000 -608 000
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -508 623 -1016 400
Stav penéz a penéznich ekvivalenti na pocatku tcet. obd. 1505 674 1502 284
Cista zména penéz a penéznich ekvivalentii za Géet. obdobi -601459 3390
Stav penéz a penéznich ekvivalentu na konci ucet. obd. 904 215 1505 674

*penézni toky z pujcky od matefské spoletnosti PPH a.s. a kratkodobych bankovnich avérl jsou vykazany na Cisté
bazi, protoZe se jedna o penézni pfijmy a thrady s rychlym obratem a kratkodobou splatnosti
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1. Nazev, sidlo a informace o zalozeni

Prazska plynarenska, a.s., (dale jen ,Spolecnost” nebo ,PP, a.s.”)

byla zaloZena dne 31. prosince 1993

Konsolidovana ucetni zavérka

se sidlem na Praze 1 - Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, Ceska republika.

ICO Spoletnosti je 60193 492.
LEI Spole¢nosti je 315700QBYOTLGRRMOO11.

1.1. Definice skupiny a jeji podnikatelska ¢innost

Skupinu Prazska plynarenska, a.s., (dale jen , Skupina“) tvofi
matefska spoletnost a vsechny jeji dcefiné spoletnosti.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je prodej a distribuce
zemniho plynu a prodej elektrické energie.

Dal3imi pfedméty podnikani Skupiny jsou:

- poskytaovani sluZeb spojenych s informaénimi technologiemi
a nakup a prodej hardware a software;

- poskytovani sluzeb v oblasti vyzkumu pficin vzniku ztrat
zemniho plynu, méfeni a metrologie v oboru plynarenstvi;

- servis, udrzba, opravy a vystavba plynarenskych zafizeni
a kotelen;

Organizatni clenéni Skupiny k 31. prosinci 2021:

- poskytovani sluzeb v oblasti administrativni spravy a orga-
nizatné hospodarské udrzby ve vazbé na movity i nemovity
majetek;

- vyroba a rozvod tepelné energie;

- sprava energetickych zafizeni a sprava a provoz plaveckych
areald.

Na zakladé aktualnich vysledkl, ocekavaného zisku, ktery
bude generovan béhem nasledujicich 12 mésicl, dostupnos-

ti aveérovych linek a jinych prostfedku k Fizeni likvidity, se
vedeni Skupiny domniva, Ze Skupina ma dostatecnou finanéni
kapacitu k tomu, aby ve svém podnikani pokracovala nejméné
po dobu 12 mésict od data podpisu této konsolidované ucetni
zaverky.

Prazska plynarenska, a.s.

100 %

100 %

PN

MONTSERVIS PRAHA, a.s.

100 %
Prazska plynarenska Distribuce, a.s., P °

. Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,
" &len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

100 %

¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

100 %
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s., °

v

Informacni sluzby - energetika, a.s.

100 %
° R Prometheus, energetické sluzby, a.s.,

€len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

€len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

l 75 %

Teplo pro Kbely a.s.



K19. lednu 2021 doslo k zaloZeni spole¢nosti Teplo pro Kbely a.s.
Jedna se o spolecny podnik spolecnosti Prometheus, energetic-
ké sluzby, a.s., €len konceru PraZska plynarenska, a.s., a Mést-
ské tasti Praha 19 (Kbely). Akcionafska smlouva byla podepsana
dne 22. fijna 2020.

Ke dni 21. kvétna 2021 spoletnost Prazska plynarenska, a.s.,
uhradila 4,5 mil. K& za pfevod 5% akciového podilu ve spo-
letnosti MONTSERVIS PRAHA, a.s., &imZ doslo k navyseni
vlastnického podilu v této spolecnostina 100 %.

1.2. Hlavni akcionafi Spolecnosti

Jedinym akcionafem ovladajicim Spole¢nost k 31. prosinci
20212 31. prosinci 2020, je Prazska plynarenska Holding a.s.
(,PPH a.s.“ nebo ,ovladajici osoba“), ovladana hlavnim més-
tem Praha, ktera je kone€nou matefskou spoletnosti.

1.3. Posouzeni dopadu covid-19

V roce 2021 pokratovala pandemie koronaviru zpusobujici ne-
moc COVID-19. Opatfeni pfijata viadou k omezeni zdravotnich
dopadl zpusobila naruSeni hospodafskych aktivit u mnoha
podnikatelskych subjektt. Podnikani Skupiny v roce kon&icim
31. prosince 2021 ovlivnila pouze zejména z pohledu provoznich
postupl zavedenych interné k omezeni rizika Sifeni pfipadné
nakazy. Skupina vsak nebyla vyznamnéji negativné ovlivnéna
vseobecnymi opatfenimi ani nedoslo k omezeni ¢innosti.

2. Pravidla pro sestaveni konsolidované
ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena v souladu s Me-
zinarodnimi standardy acetniho vykaznictvi (IFRS), ve znéni
pfijatém Evropskou unii (,EU").

Vychodiska sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Kansolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocerio-
vaci baze historickych pofizovacich cen, kromé pfipadi uve-
denych v kapitolach 4.7.2., 410.1.,, 412. a 4.13. Konsaolidovana
GCetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého
trvani Gcetni jednotky.

PFi ocefiovani aktiv a zavazkd a naplnéni pfedpokladu trvani
Skupiny vedeni zvazilo dopady pandemie nového koronaviru zpu-
sobujiciho onemocnéni covid-19 a tento dopad je nevyznamny.

Funkéni ména a ména vykazovani konsolidované
ucetni zavérky

Polozky, které jsou soutasti konsolidované ucetni zavérky
kazdé z jednotek Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény pri-
marniho ekonomického prostfedi, ve kterém jednotka ptisabi
(tzv. ,funkéni ména“).

Funkéni ménou ucetni zavérky kazdé spolecnosti ve Skupiné
a ménou vykazovani konsolidované ugetni zavérky je koruna
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teska (K¢). Hodnoty v konsolidované tcetni zavérce, neni-li
feceno jinak, jsou uvadény v tisicich korunach ¢eskych (tis. Kg).

Pouziti odhad a tsudkd

Pfi pfipravé konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS
provadi vedeni Skupiny odhady a €ini Gsudky a pfedpoklady,
které maji vliv na aplikaci ucetnich postupt a na vykazovanou
vysi aktiv a zavazku, vynost a nakladd. Skutetné vysledky se
od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Revize
Utetnich odhadu jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je dany
odhad revidovan, a ve vSech dot¢enych budoucich obdobich.
Informace o zasadnich dsudcich pfi uplatfiovani Gcetnich
postupl, které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykazané
v Utetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach:

* kapitola 4.19.1. - Nevyfakturované dodavky zemniho plynu
* kapitola 4.19.2. - Nevyfakturované dodavky elektrické
energie

3. Prijeti novych nebo revidovanych ucetnich
standardi a interpretaci

Standardy a interpretace v ucinnosti v bézném obdobi

V béZném obdobi jsou v G¢innosti nasledujici Gpravy stavajicich
standardd vydanych Radou pro mezinarodni G€etni standardy
(IASB) a pfijatych Evropskou unii:

e Utginné od 1. ledna 2021

e Upravy IFRS 4 - ProdlouZeni dotasné vyjimky z aplikace
IFRS S

e Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 - Reforma referenc¢nich
Urokovych sazeb - faze 2

Ucinné od 1. dubna 2021
e Upravy IFRS 16 - Ulevy na ndjemném v souvislosti s pande-
mii covid-19

Utinné od 1. ledna 2022

e Upravy IFRS 3 - Odkaz na Koncepéni ramec

* Upravy IAS 16 - Vynosy pfed zamyélenym pouzitim

e Upravy IAS 37 - Nevyhodné smlouvy - naklady na splnénf
smlouvy

Noveé vydané standardy, novely standardd a jejich interpreta-
ce schvalené EU, nemaji vyznamny dopad na ucetni zavérku
Spole¢nosti.

Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich
standard( vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté
Evropskou unii:

Nové vydané standardy, novely standardu a jejich interpretace
schvalené EU, které nejsou dosud Gcinné a nebyly Spole¢nos-
ti pfedcasné aplikovany, nemaji vyznamny dopad na Gcetni
zavérku Spoletnosti.



4. Zakladni zasady pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky a vyznamné
ucetni postupy

4.1. Principy konsolidace
4.1.1. Dcefiné spolecnosti

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Gcetni zavérky spolecnos-
ti PraZzska plynarenska, a.s., a jejich dcefinych spoletnosti. Dcefiné
spolecnosti jsou takové ucetni jednotky (véetné strukturovanych
spolecnosti), do nichZ Spolecnost investovala a ovlada je.

P¥i posuzovani toho, zda Spole¢nost ovlada Gcetni jednotku,
do niZ investovala, je ur€ujici, zda je Spoletnost vystavena va-
riabilnim vynostm plynoucim z této Gcetni jednotky nebo ma
na né pravo na zakladé své angaZovanosti a mlZe tyto vynosy
prostfednictvim své moci ovliviiovat. Vysledky dcefinych pod-
nikd, které Spole¢nost v pribéhu roku ziskala nebo pozbyla,

se zahrnuji do konsalidovaného vykazu o uplném vysledku
hospodafeni od data akvizice do data pozbyti. Utetni pravidla
pouzita pfi sestaveni icetnich zavérek dcefinych podnik( jsou
v souladu s pravidly, ktera pouZiva matefsky podnik.

VSechny vnitroskupinové transakce, ztistatky, vynosy a nakla-
dy byly pFi konsalidaci vylouceny.

4.1.2. Podnikové kombinace

Podnikové kombinace jsou ut¢tovany pomoci metody koupé
k datu akvizice, coZ je datum, ke kterému Spolecnost ziskala
kantrolu.

V pfipadé koupé podniku Spole¢nost posuzuje, zda jsou
nabytd finanéni aktiva a pfevzaté finaneni zavazky klasifiko-
vany a vymezeny spravnym zpusobem, ktery odpovida jejich
smluvnim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkam
k datu koupé.

Nekaontrolni podily v dcefinych spole¢nostech jsou jen vt spo-
le¢nosti Teplo pro Kbely a.s., jelikoZ je Spole¢nostivlastnéna
ze 75 %.

4.1.3. Goodwill

Goodwill se prvotné ocefiuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi
uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipad-
nych nekontrolnich podild a realnou hodnotu dfive drZenych
podilt a mezi Eistou realnou hodnotou nabytych identifikova-
telnych aktiv a pfevzatych zavazku.

Po prvotnim zalctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty. U vykazané-
ho goodwillu je testovano mozné sniZzeni hodnoty. Tento test
je provadén alespori jednou ro€né nebo tastéji, pokud existuji
indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvaornym jed-
notkam, u nichZ se ocekava, Ze budou mit uzitek ze synergii
plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi
identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvafi penézni pfijmy
vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv.
Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné
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ziskatelné hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym
byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota
penézotvorné jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je zau-
¢tovano sniZzeni hodnoty.

Test na sniZzeni hodnoty pfedstavuje ur€eni zpétné ziskatelné

tastky penézotvarné jednotky, ktera je spotitana jako hodno-
ta z uzivani. Hodnota z uZivani je soucasna hodnota budoucich
penéznich toku, které dle otekavani vygeneruje penézotvorna
jednotka.

4.2. Nehmotny majetek

4.2.1. Oceriovani nehmotného majetku

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizova-
ci cené po odetteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty.

4.2.2. Amortizace

Amortizace se Uctuje rovnomeérné po dobu pfedpokladané
doby Zivotnosti, ktera je uvedena v nasledujici tabulce:

Kategorie nehmotného majetku s e G

(pocet let)
Software 4
Ocenitelna prava 4

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda amortizace se
proveruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkolivzmén v odhadech se aplikuje prospektivné.

4.3. Pozemky, budovy a zafizeni
4.3.1. Ocenéni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené
snizené o kumulované opravky (s vyjimkou pozemki) a ztraty
ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni zahrnuje cenu
pofizeni sniZzenou o pfipadné slevy a je navysena o naklady
s pofizenim souvisejici.

Do nakladu souvisejicich s pofizenim majetku patfi pfimo
vynaloZené naklady na dovoz a uvedeni majetku do provozu-
schopného stavu a naklady, které bude potfeba vynaloZit na
uvedeni zasaZeného prostfedi do plvodniho stavu.

Naklady na opravy a udrZovani pozemkd, budov a zafizeni se
vykazuji v konsalidovaném vykazu o Gplném vysledku hospo-
dafeniv obdobi, ve kterém vznikly.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty pfislus-
ného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné
aktivum, pokud je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziska, a Ze cena
poloZky je spolehlivé méfitelna.



4.3.2. Odpisy

Budovy a zafizeni jsou odpisovany metodou rovnomeérnych
odpist na zakladé predpokladané doby Zivotnosti.

Kategorie hmotného majetku
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Doba Zivotnosti, odpovidajici jednotlivym kategoriim hmot-
ného majetku, se provéfuje vzdy na konci icetniho obdobi.
Pfedpokladané doby Zivotnosti, pouZité v této konsolidované
(cetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Doba Zivotnosti

(pocet let)
Plynovody, budovy a ostatni stavby 25-50
Hmotné movité véci a jejich soubory 2-14
Kotelny a jiny hmotny majetek 15-30

V kategorii hmotné movité véci a jejich soubory byla aplikovana

nasledujici predpokladana doba Zivotnosti:

Hmotné movité véci a jejich soubory

Doba Zivotnosti
(pocet let)

Dopravni prostfedky 4-10
Vypocetni technika 2-4
Plynoméry, pfepotitace a regulatory 10
Strojni €asti regulagnich stanic 10
Ostatni hmotné movité véci 2-14

Pozemky vlastnéné Skupinou nejsou odpisovany.
Vliv jakychkoliv zmén v odhadech (tj. pfedpokladané dobé
Zivotnosti a metody odpisovani) se Gctuje prospektivné.

4.3.3. Vyiazeni

Zisk nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni urtité polozky
pozemku, budov a zafizeni se urti jako rozdil mezi vynosy z pro-
deje a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykazuji se v konsolido-
vaném vykazu o iplném vysledku hospodafeni v netto hodnoté.

4.4, Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu
4.4.1. Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima rlizna aktiva, pfedevsim nebytové pro-
story a pozemky. Smlouvy mohou obsahovat jak leasing, tak
i neleasingové komponenty. Skupina pridéluje protihodnotu
ve smlouveé na leasing a neleasingové komponenty na zakladé
jejich relativnich samostatnych cen.

Aktiva vyplyvajici z leasingu se prvotné ocefiuji na zakladé

soutasné hodnoty zavazkl z leasingu a dale zahrnuji:

¢ veSkeré splatky leasingu provedené k datu zahajeni nebo
pfed zatatkem minus veskeré pfijaté leasingové pobidky,

e veSkeré pocatecni pfimé naklady, a

* naklady na navraceni aktiva do podminek vyZadovanych
leasingovymi smlouvami.

Aktiva s pravem na uZivani se obecné odpisuji rovnomeérné po
dobu pfedpokladaného leasingu. Pokud si je Skupina pfimeé-
fené jista, Ze uplatni moznost nakupu, aktivum s pravem na
uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podkladovych aktiv.
Odpisy u poloZek aktiv s pravem na uzivani se poctitaji linearni
metodou oproti jejich odhadovanému vyuZiti.

Skupina uplatfiuje vyjimku z uznani u leasingovych smluv,
které maji ke dni zahajeni platnosti najemni smlouvu v délce
12 mésict nebo méné a neobsahuji moznost nakupu podkla-
dového aktiva a najemni smlouvy, u nichZ podkladové aktivum
ma nizkou hodnotu. Leasingové platby za tato aktiva se vyka-
zuji jako Ostatni provozni naklady.

4.4.2. Zavazky z najmu

Z3avazky z najmu se prvotné ocefiuji na zakladé sou¢asné hod-
noty. Leasingové zavazky zahrnuji ¢istou sou€asnou hodnotu
nasledujicich leasingovych plateb:

* pevné platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek,
e variabilni splatkovy leasing, ktery je zaloZen na indexu nebo
sazbg, plivodné méfené pomoci indexu nebo sazby k datu

zahajeni,

* realizatni cenu nakupni opce, pokud si je Skupina pfiméfené
jista, Ze tuto opci uplatni, a

e platby pokut za ukongeni najmu, pokud doba najmu odrazi
uplatnéni této moznosti.

Leasingové splatky jsou diskontovany pomoci implicitni iro-
kové sazby. Pokud nelze tuto sazbu snadno stanovit, pouZije
se pfirtstkova vypujcni trokova sazba najemce, cozZ je sazba,
kterou by najemce musel zaplatit, aby si pujcil prostfedky po-
tfebné k ziskani aktiva podobné hodnoty jako aktivum s pra-
vemn pouZiti v podobném ekonomickém prostfedi s podobnymi
podminkami.

Pro stanaveni pFirtistkové vypujéni sazby Skupina, pokud je to
mozZné, pouzije jako vychozi bod nedavné financovani od tfeti
strany pfijaté najemcem, upravené tak, aby odrazelo zmény
podminek financovani od pfijeti financovani od tfeti strany.

Finantni naklady z leasingu (troky) se Gctuji jako naklad bé-
hem doby pronajmu tak, aby se vytvofila konstantni periodic-
ka urokova sazba na zbyvajici ¢ast zavazku za kazdé obdabi.



Platby spojené s kratkodobym pronajmem aktiv a veSkerym
pronajmem aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji rovnomeérné
jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodoby pronajem je
leasing s dobou prondjmu 12 mésicd nebo méne.

4.5. Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznacuji i
mohou zpusobit, Ze i¢etni hodnota pozemku, budov a zafizeni
a ostatnich nefinantnich aktiv vEetné nehmotného majetku
muZe pfevysit jejich zpétné ziskatelnou hodnotu, je provéfo-
vano, zda nedoslo ke sniZeni hodnoty téchto aktiv. Goodwill

a nehmotna aktiva, ktera dosud nebyla zafazena do uzivani,
jsou ro€né posuzovana, zda u nich nedoslo ke snizeni hodnoty.
SniZeni hodnoty je vykazano ve vysi rozdilu, o ktery Gcetni
hodnota aktiva pfevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

Zpétne ziskatelna hodnota je vy55i z hodnoty aktiva pfi uziva-
ni a jeho realné hodnoty sniZzené o naklady na prodej. Pro Gcely
posouzeni snizeni hodnoty jsou jednotliva aktiva slutovana do

identifikovat penézni pfitoky (penézotvorné jednotky).

4.6. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo zpétné ziskatelné
hodnoté podle toho, ktera hodnota je niZ5i. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje cenu pofizeni a naklady vynaloZené na uvedeni
zasob do soutasného stavu a umisténi.

Cena vtlateného zemniho plynu do podzemniho zasobniku
plynu je stanovena na zakladé pfijatych dodavatelskych faktur
za tento vtlaceny zemni plyn za pfislusny mésic. Dle pohybu

v zasobniku plynu a na zakladé ptijatych faktur pfislusného
mésice je v ramci alokagniho modelu vypottena cena usklad-
néného zemniho plynu, ktera je zaroven cenou téZzeného
zemniho plynu v mésici nasledujicim po pfislusném mésici.

Hodnota vyskladfiovanych zasob se ocefiuje mésitné metodou
vazeného aritmetického praméru.

4.7. Finanéni aktiva

Skupina klasifikuje sva finan¢ni aktiva podle IFRS 9 do nasle-
dujicich kategorii:

- financni aktiva v nabéhlé hodnoté (dluhové nastroje),

- finantni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

4.71. Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Klasifikace finan¢nich aktiv pfi prvotnim zachyceni zavisi na
charakteristikach smluvnich penéZnich tokd finangniho aktiva
a na obchodnim modelu Skupiny pro jejich Fizeni.

Skupina ocefiuje finangni aktiva v nabéhlé hodnoté, pokud jsou

splnény obé nasledujici podminky:

- finangni aktivum je drZeno v ramci obchodniho modelu s ci-
lem drZet finan¢ni aktivum za Gelem ziskat smluvni penézni
toky, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym
datdm penéznich tokd, které jsou vylu€né splatkami jistiny
a urokl z nesplacené ¢astky jistiny.

Zisky a ztraty z odic¢tovani, modifikace nebo znehodnocenf

aktiva se zachycuji v zisku nebo ztraté.
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Finantni aktiva Skupiny v nabéhlé hodnoté zahrnuji obchodni
a jiné pohledavky, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
a ostatni finanéni aktiva ve Vykazu finanéni pozice.

Skupina vykazuje opravnou polozku na otekavané ztraty

z Gvéroveého rizika (Expected Credit Losses - ECL) pro viechna
finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Skupina vyuZiva tfistupfiovy ECL model. PFi prvnim vykazani
finantniho aktiva, pokud neexistuje dikaz o selhani, zafadi
Skupina finanéni aktivum do stupné 1. Pokud do3lo od data
prvotniho vykazani k vyraznému nardstu Gvérového rizika,
zaradi Skupina finanéni aktivum do stupné 2. Pokud finanéni
aktivum splini definici selhani, pfefadi ho Skupina do stupné 3.

Za potencialni selhani povaZzuje Skupina situaci, kdy nebude
schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptvodné sjed-
nanych podminek. Za indikatory selhani jsou Skupinou povaZzo-
vany vyznamné finan¢ni potiZe dluznika, pravdépodaobnost, Ze
dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace.

Aplikace zjednoduSeného pfistupu pomoci matice
znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani
Skupina stanovi vysi opravnych poloZek pomoci matice. Tato
matice je zaloZena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neu-
hrazené ztstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza
pohledavek).

PFi stanoveni vyse opravnych poloZek zjednoduSenym pfistu-
pem Skupina postupuje v nasledujicich krocich:

1) Skupina nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohledavky
do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou tvéro-
vého rizika.

2) V druhém kroku Skupina stanovi pro kaZzdou skupinu s ob-
dobnou charakteristikou Gvérového rizika miru historickych
ztrat. Vzhledem k sou¢asné pandemické situaci pro rok
kongici 31. prosince 2021 Skupina potitala s nejvice aktualni
mirou ztrat (tj. % neuhrazenych pohledavek do splatnosti
zarok 2021).

3) V dalsim kroku Skupina ur&i miru otekavanych ztrat pro

kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do

dil¢ich kategorii podle pottu dni po splatnosti.

Nasledné Skupina vycisli vysi opravné polozky na zakladé

aktualni hrubé vySe obchodnich pohledavek vynasobené

mirou otekavanych ztrat.

5) V souvislosti s pandemii covid-19 Skupina navic zohlednila
rizikovou pfirazku, ktera vychazi z odhadu budouciho vyvoje
nezaplacenych pohledavek, kde Skupina zohlednila mj. vysi
neuhrazenych zaloh v jednotlivych skupinach pohledavek.

&2

U pohledavek z obchodniho styku a smiuvnich aktiv Skupina
uplatfiuje pfi vypoctu ECL zjednoduSeny pfistup a vykazuje
opravné polozky ve vysi celoZivotnich ECL k datu kazdé acetni
zaveérky. Skupina vytvofila matici opravnych polozZek, ktera
vychazi z historické zkuSenosti Gvérovych ztrat a je upravena
o vyhledové informace specifické pro dluzniky a ekonomické
prostfedi, coZ je otekavany rist HDP a otekavana zména

v mife nezaméstnanosti.

Castka ztraty zptisobené snizenim hodnoty se zachycuje v zis-
ku nebo ztraté. Nedobytné pohledavky z obchodnich styku
jsou odepsany proti opravnym polozkam. Skupina provadi
odpis pohledavek po provedeni viech pravnich krokt spojenych
s jejich vymahanim. Nasledné jsou zaplacené ¢astky jiz dfive
odepsanych pohledavek zachyceny v zisku nebo ztraté.



Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako
nedobytna, je k ni vytvofena opravna polozka ve vy5i 100 %.
Tvorba opravnych poloZek je G€tovana do zisku nebo ztraty.

4.7.2. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Derivatové finantni nastroje jsou pfi prvotnim zad¢tovani
vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a na-
sledné pfecefiovany na realnou hodnotu. Metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty nebo fondu ze zajisténi penéz-
nich tokd zavisi na tom, zda je pfisludny derivat klasifikovan
jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani.

Skupina zajistuje ocekavané budouci penézni toky z nakupu
plynu a elektrické energie pomoci FX forwardl a FX swapd.

K zajisténi budoucich penéznich tokd s maturitou delsi, nez
jeden rok, vyuZiva Skupina v nékterych pfipadech tzv. rollover
strategie, pomoci které zajistuje ofekavané budouci penéz-
ni toky sérii ménovych derivatt s kratsi dobou splatnosti.

K okamziku maturity ménového derivatu klasifikovaného
jako rollover, je okamZzité uzavfen novy za aktualnich trznich
podminek s totoZnou nominalni hodnotou. Hodnotu takového
zajistovaciho derivatu k datu vypofadani je nutné ponechat

v rezerve zajistovaciho G€etnictvi ve vlastnim kapitalu az do
momentu, nez se zajiStovana polozka zrealizuje.

Skupina zjistuje, zda zajisténi je efektivni na potatku zajisténi
metodou shody kritickych parametr( a dale alespon k datu
sestaveni Gcetni zavérky a k datu sestaveni vykazi pomoci
dollar-offset metody, kterd spociva v porovnavani kumu-
lativnich zmén realné hodnoty zajistovaciho instrumentu

a kumulativnich zmén realné hodnoty hypotetického derivatu
reprezentujiciho zajistovanou polozku.

Skupina zaroven zvazila potencialni zdroje neefektivity, a ne-
povaZuje je za vyznamne.

Zvazované potencialni zdroje neefektivit zajisténi jsou:

- Zmény v natasovani realizace zajisténé polozky.

- Vyznamné zmény kreditniho rizika nékteré z protistran zajis-
téné poloZky a / nebo nastroje.

- SniZeni realizované tastky zajisténé polozky pod hodnotu
zajistovaciho nastroje.

- Nenulova pocatecni hodnota zajiStovaciho derivatu.

Vychozim Gcetnim pfedpisem upravujicim pravidla pro ucto-

vani financ¢nich nastroju (v tomto pfipadé financni derivaty)

a zajistovaciho Ggetnictvi, je standard IFRS 9. Skupina, v ramci

pfechodnych ustanoveni IFRS 9, vyuZzila mozZnost postupovat

dle pravidel IAS 39 a ¢asti IFRS 9 zabyvajici se zajistovacim

Gcetnictvim se nefidit.

Odbor treasury Skupiny monitoruje ménoveé riziko Skupiny,
tak aby dopad tohoto rizika byl co nejmensi. Realna hodnota
derivatl je stanovena jako €ista soutasna hodnota penéznich
tokd plynoucich z derivatd.

4.8. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inka-
sovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plivodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, které
jsou drZeny za Gcelem kryti kratkodobych penéznich zavazkd.
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4.9. Vlastni kapital
4.9.1. Zakladni kapital

Z3kladni kapital Skupiny tvofi kmenové akcie. Prioritni akcie
Skupiny nebyly emitovany. Zaraven Skupina nedrzi Zadné
vlastni akcie.

4.9.2. Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny z vysledku hospodafeni spolec-
nosti Skupiny.

PouZiti fondu ze zisku je v souladu se stanovami spole¢nosti
Skupiny.

4.10. Financni zavazky

Finantni zavazky se klasifikuji jako finantni zavazky v realné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni
finantni zavazky.

Finantni zavazky se klasifikuji podle toho, zda jsou urceny

k obchodovani i nikoli. Finan€ni zavazky pfedstavuji zejmeé-
na zavazky z obchodniho styku, zavazky z kratkodobého
bankovniho financovani, kontokorentni Gcty, pajcky a tvéry od
matefské Spoletnosti a ostatni zavazky.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a ostatni finan¢ni
zavazky, kromé zavazku v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, jsou prvotné vykazany v realné hodnoté a nasled-
né oceflovany v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni
Grokoveé sazby.

4.10.1. Financni zavazky v realné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, pokud jsou urteny k obchodovani, coz
zahrnuje i finan¢ni derivaty, které nebyly urgeny jako zajisto-
vaci nastroje.

Jedinym typem finan¢nich zavazk( v realné hodnoté vykazova-
né do zisku nebo ztraty Skupiny jsou derivaty.

4.10.2. Ostatni financni zavazky

Ostatni finan¢ni zavazky se prvotné ocefiuji v redlné hodnotég,
nasledné se ocefuji nab&hlou hodnotou v diskontované vysi

s pouzitim efektivni Grokové sazby. Cast dlouhodobych zavaz-
kd, kde je smluvné garantovana splatnost do jednoho roku, je
vykazovana v kratkodobych zavazcich.

4.10.3. Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou zavazky zaplatit zboZi nebo
sluzby odebrané v ramci béZzného podnikani od dodavatelu.
Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pfipadé,
Ze jsou splatné do jednoho roku. Pokud ne, vykazuji se jako
dlouhodobé zavazky.



Zavazky z obchodniho styku se prvotné ocefiuji v redlné hod-
noté, nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou v diskontované
vySi s pouzitim efektivni Grokové sazby.

4.11. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy

Skupina kompenzuje hodnotu nevyfakturovanych dodavek

a prijatych zaloh. Vysledna hodnota za jednotlivé zakazniky
se blizi skutetné pohledavce a skute¢nému zavazku ve vztahu
k zakazniktum. Pohledavka za zakaznikem je finanéni aktivum,
které bude finangné vypofadano. Zavazek k zakaznikovi je
nefinanéni zavazek (pfijata zaloha), ktery bude vypofadan
dodanim plynu, elektfiny nebo jinym nepenéznim plnénim.

4.12. Bankovni uvéry

Uvéry a finanéni vypomoci se p¥i prvotnim zalgtovani ocefiuji
realnou hodnotou, kterd se rovna realné hodnoté pfijatého
plnéni snizené o naklady spojené s poskytnutim Gvéru nebo
finanéni vypomoci. UroEené Gvéry a finanéni vypomoci se
nasledné ocenuji nabéhlou hodnotou s ohledem na princip
vyznamnosti, a to pfi pouziti metody efektivni urokové
sazby. Veskeré rozdily mezi inkasovanou ¢astkou (snizenou

o transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuji v zisku
nebo ztraté postupné po celou dobu trvani pujcky s pouzitim
metody efektivni Grokové sazby. Vypujeni naklady, vztahujici
se k pofizeni pfislusného aktiva, jsou aktivovany do pofizovaci
ceny tohoto aktiva.

4.12.1. Vypijcni naklady

Obecné a ucelové vypujeni naklady, které jsou pfimo pFifaditel-
né pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilych aktiv, coZ jsou
takova aktiva, ktera nezbytné potfebuji znatné casové obdobi
k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouZiti nebo pro-
dej, jsou kapitalizovany do hodnoty téchto aktiv do okamziku
jejich dokonceni.

Pfijmy z doCasneé investovaneé tastky tcelovych averu, pred
jejich vynaloZenim na zpusobilé aktivum, sniZuji hodnotu kapi-
talizovanych vypuj¢nich nakladu.

VSechny ostatni vypujcni naklady jsou rozeznany v zisku nebo
ztraté v obdobi jejich vynalozeni.

4.13. Dluhopisy

Skupina provadi prvotni zatctovani vydanych dluhovych cennych
papirt a podfizenych zavazk( v redlné cené ke dni jejich vzniku.
Po prvotnim zaudgtovani jsou tyto finanéni zavazky ocenény

v nabéhlé hodnot§, a to pfi pouZiti efektivni Grokové sazby.

Transakéni naklady (napf. pravni sluzby a ostatni finanéni na-

klady souvisejici s pofizenim dluhopisi) jsou ¢asoveé rozlisova-
ny po celou dobu jejich trvani a stavaji se tak soutasti nab&hlé
hodnoty dluhopisu.

4.14. Rezervy

Rezerva se vytvofiv pfipadé, Ze Skupina ma bezpodminegny
zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, pficemz je
pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyrov-
nat a jeho vysi je mozné spolehlivé vycislit.
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Hodnota vykazovanych rezerv se ur€uje na zakladé nejlepsiho
odhadu potfebné Ghrady souctasného zavazku k rozvahovému
dni a po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s pfedmétnym
zavazkem. Rezervy, které nebudou cerpany v nasledujicim
roce, jsou k rozvahovému dni ocenény v hodnoté vyporadani
odlrocené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni
Urokové sazby, pokud je dopad odurogeni vyznamny. K oduro-
¢eni jsou pouzity trZzni irokové sazby.

4.15. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina vykazuje vynos, pokud je spinén zavazek k plnéni
pfevodem slibeného zboZi nebo sluzby zakaznikovi, ktery ziska
kontrolu nad timto aktivem, coZ znamena po dodani sluZzeb

a zboZi a jejich pfFijeti zakaznikem.

Vynosy z prodejll zboZi a sluzeb se vykazuji bez dané z pfida-
né hodnoty a poniZené o slevy a ocefiuji se v redlné hodnoté
pfijaté nebo narokované protihodnoty, a to vécné a asové
rozlisené.

Tyto jednorazoveé slevy a bonusy vedou k vykazani smluvniho
aktiva, které je nasledné amortizovano po zbyvajici dobu trva-
ni smlouvy. Pokud jsou slevy a bonusy za sluzby poskytovany
v pribéhu doby trvani smlouvy nerovnomérng, a meésicni sluz-
ba je poskytovana zakaznikovi rovnomerng, celkové vynosy ze
sluZeb jsou vykazany na rovnomérném zakladé.

V tomto pfipadé v souladu s IFRS 15 budou vykazané také
konstantni mésicni vynosy. Sleva mlzZe byt poskytnuta na za-
¢atku nebo v pribéhu trvani smlouvy. Slevy a bonusy mohou
byt poskytovany postupné, coZ znamena, Ze velikost slevy se
meéni v prub&hu minimalniho trvani smlouvy. Slevy a bonusy
jsou béhem minimalniho trvani smlouvy vykazovany linear-
né prostfednictvim smluvniho aktiva, které vznika v obdobi
snizenych plateb a nasledné je amortizovano po zbyvajici dobu
trvani smlouvy. Pfi d¢tovani smluvnich aktiv v ramci modelu
oCekavané ztraty podle IFRS 9 se bere v Gvahu Gvéroveé riziko
zakaznika.

Na tuzemském trhu je obvyklé uzavirat se zakazniky smlouvy
o sdruzenych sluzbach, kdy zakaznikovi je fakturovana celkova
cena, a to jak za komoditu dodanou obchodnikem, tak i za
distribucni sluzby, které obchodnik nakoupil u pFislusné dis-
tribucni spoletnosti. Cena za distribuéni sluzby tvofi soucast
ceny za sdruzené sluzby poskytované zakaznikdm. Skupina
dospéla k zaveéru, Ze v pfipadé distribucnich sluzeb vystupuje
jako odpovédny subjekt (a ne jako zastupce) a vykazuje trzby
za sluzby v pIné vysi, véetné casti sluzeb distribuce.

4.15.1. Prirtistkové naklady na ziskani smlouvy

Provize obchodnich zastupcu a dalsi naklady jsou povazovany
za pfirtstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem

a jsou vykazany jako aktivum. Tyto naklady jsou amortizova-
ny po odhadovanou dobu udrZeni zakaznika a amortizace je
vykazana v ramci Ostatnich provoznich nakladu.

4.15.2. Vynosy z prodeje a distribuce zemniho plynu

Vynosy z prodeje zemniho plynu jsou vykazany v okamziku do-
dani komodity. Vynosy z prodeje zemniho plynu na liberalizo-
vaném trhu vychazeji z ocenéni komodity na zakladé principu
zohlednéni nakladt na potizeni zemniho plynu a hrubé marze,
ktera slouZzi k pokryti nakladd obchodu a zisku a dale ostatnich



energetickych sluzeb slouzicich pro dodavku plynu zakaznikovi
v poZzadovaném mnoZstvi a v poZzadovaném Case.

Cena pro konetné zakazniky se sklada z ceny za sluzby OTE,
obsahujici i poplatek na ¢innost Energetického regulatniho
afadu (,ERU"), dvouslozkové ceny za distribuci, skladajici
se z ceny za mnozstvi odebraného zemniho plynu a stalého
mésitniho platu nebo pevné rocni ceny za distribu¢ni kapa-
citu a ceny ostatnich sluZeb dodavky, ktera je tvofena jako
dvouslozkova a je sloZzena z komoditni sloZky ceny a stalého
meésitniho platu, anebo kapacitni sloZky ceny.

V pfipadé ceny ostatnich sluzeb dodavky pro domacnosti a ma-
loodbératele se jedna zpravidla o cenu pevnou, s délkou plat-
nosti zavislou na obchodnim rozhodnuti Skupiny. Pro stfedni
odbératele a velkoodbératele plati moznost bud' stanovit cenu
jako pevnou o délce platnosti mésic a déle, anebo vyuZit nékte-
rého z nabizenych produktt (napt. fixace ceny na delsi obdobi,
pfipadné se jedna o kombinaci fixni a spotové ceny).

Cena za distribucni poplatek je dvouslozkova a podléha regu-
laci ze strany Energetického regulagniho ufadu. Cena za sluzby
OTE podléha rovnéz cenové regulaci Energetického regulac-
niho fadu a zarovef obsahuje poplatek dle ustanoveni § 17d
zakona €. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisu.
Dodavky a distribuce zemniho plynu pro kategorii velkood-
bératelé a stfedni odbératelé jsou fakturovany mésitné na
zakladé provedenych méFeni spotfeby. Dodavky zemniho ply-
nu v kategorii maloodbératelé (,M0") a domacnosti (,00M")
jsou fakturovany na periodické bazi jednou za 12 mésicti (podle
ustanoveni § 15 vyhlasky ¢. 70/2016 Sb.) na zakladé odettu
kazdého odbérného mista, popf. dle samoodettu zakaznika.
Vynosy v kategorii MO a DOM se skladaji z trzeb ziskanych
skute¢nou fakturaci a z trZeb za tzv. nevyfakturovany plyn
(viz kapitoly 419.1. a 5.1.). Hodnota nevyfakturovaného plynu
je stanovena vypottem z celkového objemu nakoupeného
plynu v daném roce na zakladé pfedchoziho spotfebitelského
chovani jednotlivych zakaznikt a ocenéna ve vazbé na platny
cenik zvefejnény Skupinou, popf. ve vazbé na individualné
stanovené ceny a produkty.

4.15.3. Vynosy z prodeje elektrické energie

Vynosy z prodeje elektfiny jsou vykazany v okamziku doda-
ni komodity. Vynosy z prodeje elektFiny vychazeji z ocenéni
komodity na zakladé principu zohlednéni nakladd na pofizeni
elektfiny a hrubé marze, ktera slouZzi k pokryti nakladd ob-
chodu a zisku a dale ostatnich energetickych sluzeb slouZicich
pro dodavku elektfiny zakaznikovi v poZadovaném mnoZzstvi
a v pozadovaném case.

Cena elektfiny se sklada ze dvou ¢asti, a to z regulované a ne-
regulované slozky. Regulovanou slozku tvofi cena za distribuci
elektfiny (Skupina vyuziva externi distributory elektfiny) a regu-
lované sluzby. Jednotlivé poloZzky zvefejiiuje Energeticky regulacni
Ufad formou cenového rozhodnuti. Cenova Uroveri za distribuci
elektfiny se u jednotlivych distribu¢nich spolecnosti lisi.

Neregulovanou sloZku ceny elektFiny tvofi pfedevsim cena za
dodavku elektfiny, tedy cena za spotfebovanou elektfinu ve
vysokém tarifu v K¢/MWh a cena za spotfebovanou elektfinu
v nizkém tarifu v K&/MWh. Soutasti této neregulované slozky
muZe byt i staly mésicni plat za odbérné misto v K&¢/mésic.
Staly mésicni plat i cena za dodavku elektfiny jsou urteny
obchodnikem na trZznim principu. Cena za dodavku elektfiny se
odvozuje od ceny elektfiny na energetické burze. K vysledné
cené se pripocitava dan z elektfiny a daf z pfidané hodnoty.
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Dodavky a distribuce elektfiny pro kategorie maloodbératelé
domacnosti (,M00") a maloodbératelé podnikatelé (,MOP")
jsou fakturovany na zakladé provedenych méfeni spotfeby

v obdobi uréeném odectovym cyklem pfislusného provozova-
tele distribu¢ni soustavy. Dodavky elektfiny v kategariich MOO
a MOP s méfenim typu C (ro¢ni odecet) jsou fakturovany na
periodické bazi jednou za 12 mésicl na zakladé odectu kazdého
odbérného mista, popt. dle samoodectu zakaznika a v pfipadé
méfeni typu B (mésicni odecet) v kategoriich MOO a MOP jsou
dodavky elektrické energie fakturovany mési¢né na zaklade
odettu kazdého odbérného mista zakaznika (podle ustano-
veni § 15 vyhlasky €. 70/2016 Sb. a ustanoveni § 3 vyhlasky
¢.152/2016 Sb.).

Vynosy v kategorii MOO a MOP se skladaji z trZzeb ziskanych
skutetnou fakturaci a z trzeb za tzv. nevyfakturovanou
elektfinu. Hodnota nevyfakturované elektfiny je stanovena
vypottem z celkového objemu nakoupené elektfiny v daném
roce na zakladé predchoziho spotfebitelského chovani jednot-
livych zakaznikl a ocenéna ve vazbé na platny cenik zvefejné-
ny Skupinou, popf. ve vazbé na individualné stanovené ceny

a produkty.

Dodavky a distribuce elektfiny do kategorie velkoodbératelé
(,v0"), jejichZ odbérna mista jsou na hladiné vysokého ¢i velmi
vysokého napéti, jsou fakturovany na zakladé provedenych
mefeni spotfeby mésicné. Vynosy v kategorii VO se skladaji

z trzeb ziskanych skutetnou fakturaci.

4.15.4. Vynosy z prodeje zbozi

Trzby jsou zalc€tovany k datu vyskladnéni zboZi a jsou vykaza-
ny po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a platebni
podminky vyplyvaji z uzavfenych individualnich smluv.

4.15.5. Vynosy z ostatnich sluzeb

Trzby jsou zauttovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykaza-
ny po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Ceny a platebni
podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

Trzby z ostatnich sluzeb pfedstavuji pfedevsim vynasy spoje-
né s provozem a udrzbou plynovodi a vynosy z IT sluzeb.

4.16. Prepocty cizich mén

Transakce v jiné méng, nez je funk&ni ména Skupiny, jsou
G€tovany na zakladé sménného kurzu vyhlasovaného Ceskou
narodni bankou (CNB) k datu uskutecnéni transakce.

Penézni aktiva a zavazky denominované v zahrani¢nich mé-
nach se prepotitavaji sménnym kurzem vyhlagovanym CNB

k datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky. Kurzové roz-
dily jsou vykazany jako finan¢ni naklady nebo finanéni vynosy
v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

4.17. Zaméstnaneckeé pozitky
4.17.1. Prispévky do statniho penzijniho systému

Skupina plati za zaméstnance pfispévky do statniho penzijni-
ho systému, ktery je spravovan na bazi definovanych pfispév-
ku. Po zaplaceni pfispévkd v zakonem definované vysi nema
Skupina Zadné dalsi zavazky spojené se statnim penzijnim
systémem.



4.17.2. Penzijni a zivotni pripojisSténi

V souladu s platnou kalektivni smlouvou Skupina v soutasné
dobé svym zaméstnancim poskytuje pfispévek na penzijni
pfipojisténi a Zivotni pojisténi, ktery plati samostatnému sub-
jektu v rdmci tzv. sdruZzeného planu definovanych pfispévka.
Tyto pFispévky se Gctuji do zisku nebo ztraty pfi jejich vzniku.

4.17.3. Ostatni pozitky

Ostatni pfispévky (napf. na placenou dovolenou) jsou prubézné
Getovany do nakladu v obdobi, ve kterém nastanou.

4.17.4. Pozitky po skonceni vykonu funkce

Skupina poskytuje ¢lenam vedeni i poZitky po skonteni vykonu
funkce. Tyto poZitky jsou poskytovany v pfipadé spinéni sta-
novenych podminek, tj. v pfipadé dodrZeni zakazu konkurence
a povinnosti ml¢enlivosti. Castky vychazi z vye jejich odmén.
Skupina tctuje o vzniku zavazku z titulu téchto pozitkl

v okamziku, kdy uz nemuze od takového zavazku odstoupit,
tj. k datu podpisu smlouvy o vykonu funkce.

4.18. Dané

Dan z pfijmua zahrnuje dan splatnou a dan odloZenou.

4.18.1. Splatna dan

Splatna dafi z pfijmu vyjadfuje otekavanou dafiovou povinnost
daného ucetniho obdobi vypoltenou za pouziti dafiové sazby
a zakonu platnych ke konci vykazovaného obdobf a pro dané
obdobi.

Odhadovana splatna dan se poniZuje o zaplacené zalohy na
dan z pfijmu. Pokud zalohy na daf z pfijmu pfevysuji odhado-
vanou splatnou dan k datu Gcetni zavérky, pFislusny rozdil je
vykazan jako kratkodoba pohledavka.

4.18.2. Odlozena dan

OdlozZena dan se vykazuje u vSech pfechodnych rozdild mezi
zOstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v konsolidova-
ném vykazu finan¢ni pozice a jejich dafiovou hodnotou. Pokud
ovsem odlozena dan z pfijmu vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zavazku z transakei jinych neZ podnikova kom-
binace, pak se o ni netctuje. OdloZena dafiova pohledavka je
zaluctovana, pokud je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti
dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto
pfechodnych rozdila.

OdloZena danova pohledavka a zavazek se vykazuji s pouzitim
danové sazby, ktera bude G¢inna pro obdobi, ve kterém bude
pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, podle dafiovych
zakont platnych ke konci vykazovaného obdobi. Kompenzace
odloZené darfiové pohledavky a zavazku je poZadovana, pokud
ze zakona existuje pravo kompenzace splatné dafiové pohle-
davky a zavazku, pokud se odloZené dariové pohledavky a za-
vazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnym
danovym Ufadem, a pokud ma Skupina v imyslu vyrovnat své
splatné dafiové pohledavky a zavazky v gisté vysi.
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4.19. \yznamné tcetni odhady a hlavni divody
nejistoty pfi stanoveni odhadt

Sestaveni konsolidované Gcetni zaveérky vyZaduje, aby byly
pouZzity odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty v konsolidovaném vykazu finanéni pozice k datu
konsolidované acetni zaveérky a v konsolidovaném tGplném vy-
sledku hospodafeni za sledované obdobi. Odhady a pfedpokla-
dy jsou kalkulovany na zakladé vsech dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty se v budoucnu mohou odliSovat.

4.19.1. Nevyfakturované dodavky zemniho plynu

Za nejvyznamnégjsi oblast podléhajici pouziti odhadd povazu-
je vedeni Skupiny stanoveni vyse nevyfakturovaného plynu
a distribu¢niho poplatku maloodbératelim a domacnostem
(,MODOM"). K 31. prosinci 2021 byla hodnota nevyfakturo-
vaného plynu a distribu¢niho poplatku maloodbérateldm

a domacnostem ve vy3i 3 495 063 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020
byla hodnota ve vy3i 2 966 443 tis. K¢).

Tento odhad se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil
mezi celkovymi nakupy plynu a prodejem plynu mésicné
fakturovanym odbératelim, ztratami a vlastni spotfebou

v daném obdabi. Tato odhadovana ¢astka se snizZi o vyfakturo-
vané prodeje v kategorii MODOM v tomto obdobi.

V ramci Gtetnich odhadu jsou vykazovany i nevyfakturované
dodavky zemniho plynu vuci velkoodbératelim (VO) a stfed-
nim odbérateltim (S0). Tyto odhady nepfedstavuji Zadnou

miru rizika, protoZe jsou tvofeny podle provedenych odectu.

Citlivostni analyza:

Procento bilantnich rozdilt na distribuovaném mnozstvi
pouZité pro vypotet nevyfakturovaného plynu v roce 2021 je
2,14 %. Median podilu bilangnich rozdilt na distribuovaném
mnoZstvi za poslednich 6 let je roven 2,21 %. Pokud by v roce
2021 byl podil bilantnich rozdild na celkovém distribuovaném
mnoZzstvi roven dlouhodobému medianu, tedy byl mensi (vét-
3i) 0 0,20 procentnich bodt (zatimco viechny ostatni promén-
né by zustaly nezménény), zisk pfed zdanénim k 31. prosinci
2021 by byl 0 33,2 tis. K& vy33i (nizsi) vlivem vyssich (nizsich)
trZzeb v nevyfakturavanych dodavkach plynu.

4.19.2. Nevyfakturované dodavky elektrické energie

Obdobné, jako u komodity zemni plyn, povaZuje vedeni
Skupiny za vyznamnou oblast pouZiti odhadl také stanove-

ni vyse nevyfakturované elektrické energie a distribu¢niho
poplatku pro kategorie maloodbér (MOP) a domacnosti (MOO).
K 31. prosinci 2021 byla hodnota nevyfakturované energie

a distribu¢niho poplatku v kategorii maloodbér a domacnost
ve vy3i 771038 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020 byla hodnota ve vy3i
705 034 tis. Kg).

Odhad se stanovuje bilangni metodou, jako rozdil mezi celko-
vym nakupem elektrické energie a prodejem elektrické energie
mésitné fakturovanym odbératelim a vlastni spotfebou ve
sledovaném obdobi. V ramci i€etnich odhadu jsou vykazovany
i odhady vici velkoodbératelum (VNN), ale tyto odhady pfed-



stavuji minimalni miru rizika, protoZe jsou tvofeny na zakladé
jiz skutegné fakturovanych poloZek. Prostfednictvim odhadu
se pfesouvaji pouze do tasoveé odpovidajiciho tcetniho obdobi.

Citlivostni analyza:

Citlivostni analyza v segmentu nevyfakturované elektfiny
ukazuje zménu vyse této polozky, pokud do vstupni bilance
bude zapottena nominacni odchylka souvisejici s pofizenim
komodity. Zpravidla se vyse této odchylky pohybuje v rozmezi
3-5% z prodaného mnoZstvi technickych jednotek. V pfipa-
dé spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., by se vyse nakupni
odchylky za rok 2021 pohybovala za kategorie MOO a MOP ve
vysi kolem 784 091 MWh. Pevna cena pro ocenéni odchylky je
stanovena na 3 600 K& za MWh, coZ by v pfipadé spoletnosti
Prazska plynarenska, a.s., znamenalo dopad na tvorbu nevy-
fakturované elektfiny v celkové vysi + 84,7 mil. K.

5. Rizeni finanénich rizik
5.1. Uvéroveé riziko

Vybér protistran pro transakce s finan¢nimi prostfedky Sku-
piny je omezen na vysoce bonitni instituce. Skupina provadi
pouze finantni transakce, jejichZ plvodce nebo zajistitel ma
vysoké hodnoceni Uvérové zplsobilosti dané nezavislymi glo-
balnimi ratingovymi agenturami a zaroven je mozné indikatory
Gveérové kvality kontinualné monitorovat prostfednictvim
finan¢niho trhu. Spolupracujici banky maji dlouhodoby rating
od agentury Moody'’s na drovni Al.

Uveéroveé riziko spojené s protistranami obchodnich transakci
Fidi Skupina za pouZiti riznych nastroju, jako jsou pojisténi,
kreditni limity, diferencovany vymahaci proces apod.

V pfipadé hotovosti, penéznich ekvivalentt a kratkodobého
bankovniho financovani je tvérové riziko limitovano tim, Ze
Skupina uklada hotovost u vyznamnych dvérovych instituci.
Uveéroveé riziko u obchodnich a ostatnich pohledavek a ostat-
nich finanénich aktiv je limitovano diky ndstrojim fizeni rizika
a procesu vymahani pohledavek.

Obchodni a jiné pohledavky

IFRS 9 zaved! novy model ocekavané ztraty ze snizeni hodno-
ty, ktery vyZaduje vEasngjsi rozpoznani kreditnich ztrat. Kon-
krétné standard vyZzaduje, aby Gcetni jednotky vykazaly oce-
kavané kreditni ztraty. Skupina tvofi opravnou polozku, ktera
pfedstavuje odhad otekavané kreditni ztraty k pohledavkam
z obchodnich styku, k ostatnim pohledavkam a smluvnim
aktivim. Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty rovnéz
podléhaji pozadavkam na snizeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné
zjiSténa ztrata ze sniZeni hodnoty byla nevyznamna.
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Ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany tak, aby pokryly
jak individualné vyznamné vystaveni kreditnimu riziku, tak

i portfoliovou ztratu pro aktiva, u kterych se snizeni hodno-
ty nevyhodnocuje individualné. Objektivni dikaz o snizeni
hodnoty portfolia pohledavek zahrnuje minulou zkuSenost
Skupiny vybirat platby, zmény v internich a externich hod-
nocenich zakaznikd, soutasny stav a pohled Skupiny na stav
ekonomiky béhem ocekavané Zivotnosti pohledavek.

V pfipadé finan¢nich aktiv, ktera zahrnuji penézni prostredky
a penézni ekvivalenty, avéry, terminované vklady, pohle-
davky z obchodnich stykd a ostatni pohledavky, vystaveni
Skupiny kreditnimu riziku vznika z potencialniho selhani
protistrany a maximalné se rovna ucetni hodnoté téchto
finan¢nich aktiv.

Skupina hodnoti své finan¢ni investice ke kaZzdému rozvaho-
vému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dukazy

o tom, ze jsou znehodnoceny. Finantni investice se povazuje
za znehodnocenou, pokud objektivni dukaz naznatuje, Ze jed-
na nebo vice udalosti negativné ovlivnily odhadované budouci
penézni toky této investice. Vyznamna finantni aktiva jsou
testovana na sniZeni hodnoty individudlng. Zbyvajici finaneni
aktiva jsou zhodnocena portfoliové ve skupinach, které maji
podobné charakteristiky Gvérového rizika. Ztrata ze snizeni
hodnoty finantniho aktiva se vypotita jako rozdil mezi jeho
GEetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych pe-
néznich tokd diskontovanych puvodni efektivni Grokovou saz-
bou. VesSkeré ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v zisku
nebo ztraté. Ztrata ze sniZzeni hodnoty je oductovana, pokud
oductovani objektivné souvisi s udalostmi, které nastaly aZ
po vykazani ztraty. Oductovani ztraty ze snizeni hodnoty se
vykazuje v zisku nebo ztrate.

Pohledavky z obchodnich stykl se zakazniky se zvysenym
Gvérovym rizikem jsou do jisté miry zajistény zastavnim pra-
vem ve formé pfijatych zaloh.

Skupina tvofi opravnou polozku, ktera pfedstavuje odhad
otekavané kreditni ztraty k pohledavkam z obchodnich stykd,
nevyfakturovanym dodavkam plynu k ostatnim pohledavkam
a smluvnim aktivim. V souvislosti s pandemii covid-19 Skupi-
na navic zohlednila rizikovou pfirazku, ktera vychazi z pfedpo-
kladaného budouciho vyvoje nezaplacenych pohledavek.

Struktura opravnych poloZzek je rozdélena do celkem 3 stupfid
podle otekavané ztraty z uvérovéha rizika. Za kreditné zne-
hodnocené pohledavky zafazené do stupneé €. 1jsou povazo-
vany pohledavky do 30 dnu po splatnosti a dale pohledavky
ve splatnosti a nevyfakturované dodavky, ke kterym se tvofi
opravna polozka v souladu s IFRS 9. Za kreditné znehodno-
cené pohledavky zafazené do stupné ¢. 2 se povazuji pohle-
davky, které jsou 1az 6 mésicl po splatnosti. Do stupné ¢. 3
Skupina zafazuje pohledavky, které jsou po splatnosti vice jak
6 mésich a dale individualné posuzované pohledavky, u nichz
existuje vysoka mira pravdépodobnosti ocekavané ztraty

z Uvérového rizika.
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Tabulka sumarizuje celkovy pfehled obchodnich a jinych
pohledavek snizenych o opravnou polozku:

Druh pohledavky

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i tfetim stranam 1425398 628 423
Pohledavky z obchodniho styku vici spfiznénym stranam 2845 1145
Finanéni pohledavky z obchodniho styku 1428 243 629568
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -249 687 -223923
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 1178 556 405 645
Nevyfakturované dodavky 1792 551 1494 932
Opravné poloZzky k nevyfakturovanym dodavkam -17 407 -14 679
Celkem obchodni pohledavky - finanéni 2953700 1885898
Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé 114 487 38 446
Jiné pohledavky - nefinanéni 4360 24 525
Opravné poloZky k jinym pohledavkam a poskytnutym zaloham -4776 -19471
Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni 114 071 43500
Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé 3067771 1929 398

Struktura opravnych poloZek k obchodnim pohledavkam
dle stupné ocekavané ztraty z Gvérového rizika je uvedena
v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2021

A 5 P Ocekavané ztraty z tivérového rizika
Opravné polozky k pohledavkam

kat. MO 25217 60101 85913
kat. DOM 45433 636 73908 19977
kat. VO 10 559 34 14 936 25529
kat. Ostatni 11442 703 23530 35675
Celkem 92 651 1968 172 475 267 094

31. prosince 2020:

Ocekavané ztraty z uvérového rizika

B T I T

Opravné polozky k pohledavkam
(v tis. KE)

kat. MO 21050 57980 79727
kat. DOM 18 626 932 77 035 96 593
kat. VO 7636 17 23985 31638
kat. Ostatni 6309 803 23532 30644

Celkem 53621 2449 182532 238 602




Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a ostatni
financni aktiva

Skupina provadi pouze kratkodobé vklady penéznich pro-
stfedkl (hotovost, depozitni sménky, terminované vklady

a REPQ operace). Skupina uklada volné penézni prostfedky do
finan&nich nastroju. Vybér protistran pro finanéni transakce

s hotovosti je omezen na vysoce bonitni.

Penize a penézni ekvivalenty
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Skupina provadi pouze finanéni transakce, jejichz plivodce nebo
zajistitel ma hodnoceni Gvérové zplsobilosti dané nezavislymi
globalnimi ratingovymi agenturami bezpetné na investi¢nim
stupni (Moody's Aaa-Baa, Standard & Poor’s a Fitch AAA-BBB),
a zaroveri je mozné indikatory avérové kvality kontinualné
monitorovat prostfednictvim finan¢niho trhu.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty rovnéz podléhaji
pozadavkim na sniZzeni hodnoty dle IFRS 9, nicméné zjisténa
ztrata ze sniZeni hodnoty byla nevyznamna.

(v tis. K&) Rating bank 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostfedky v pokladné nepfifazeno 2138 3054
Penézni prostfedky na bankovnich G¢tech Al 653 477 1240170
Kratkodobé investice - sménky CSOB Leasing

(k 31.12. 2021 se jedna 0 10 mil. EUR) Al 248 600 262450
Celkova expozice hotovosti, penéznich ekvivalentt 904 215 1505 674

a ostatnich finanénich aktiv

5.2, Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze icetni jednotka nesplini povinnosti
plynouci z finan¢nich zavazku.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi fi-
nancovanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly
uspokojeny vEas naroky vsech dodavatell a véritelt Skupiny.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finan¢nich prostfedku

k pokryti zavazku) vedeni Skupiny minimalizuje pribéznym Fi-
zenim a planovanim svych budoucich penéznich tokd. Hlavnim
nastrojem planovani cash flow je tvorba stfednédobého planu,
ktery je sestavaovan kazdy rok vZdy pro 3 nasledujici roky. Cash
flow pro nejblizsi nasledujici rok je potom detailné roz¢lenéno
do jednotlivych dnti a pribézné aktualizovano. Na zakladé
tohoto podrobného vyhledu pak Skupina zajistuje dostatetnou
Grovefi likvidnich prostfedkd k profinancavani svych zavazkd.
Pro obezfetné Fizeni rizika likvidity je tedy dulezita dostupnost
financovani a moznost uzavfit trZzni pozice.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvoj na zakladé pravi-
delnych tydennich report(, dale jsou vedeni Skupiny pfedkla-
dany kratkodobé pfedpovédi vyvoje likvidity.

Struktura kratkodobého externiho financovani Skupiny vznikla
v souvislosti s refinancovanim externich zdrojt financovani

v kvétnu 2019 a je smluvneé zajisténa do kvétna 2023. V fijnu

2021 doSlo ke zménam ve struktufe Gvérovych ramcd za Gce-
lem navy3eni komitované linky na bankovni zaruky. Kratkodo-
bé financovani obsahuje kontokorentni korunové dvéroveé lin-
ky, sménetny program pro erpani potfebnych zdroji formou
smének v aukcich a linky pro uzavirani bankovnich zaruk. Tyto
zdroje externiho financovani jsou poskytnuty klubem dvou
bank, a to Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., a Ceskou
sporitelnou, a.s.

V ramci refinancovani byly uzavfeny mezi Skupinou a Cesko-
slovenskou obchodni bankou, a.s., a Ceskou spofitelnou, a.s.,
nasledujici dokumenty:

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Skupinou
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k zavodu mezi Skupinou
a Ceskou spofitelnou, a. s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze smluv
o vedeni bankovnich t¢tt mezi Skupinou a Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s.,

- Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam ze smluv
o vedeni bankovnich aett mezi Skupinou a Ceskou spofitel-
nou, a.s.,

- Smlouva zfizeni zakazu zatiZeni a zcizeni mezi Skupinou
a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

Skupina ma sjednany kratkodoby eurovy kontokorentni tvér

u Raiffeisenbank a.s. pro potfeby obchodovani na energetické

burze.
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Struktura kratkodobého financovani k 31. prosinci 2021

(v tis. KE) limit od do urokova sazba
Kontokorentni korunové avérové linky 900 000 01. 07.2020 21. 05. 2023 plovouci
Linka na zaruky - komitovana 1600 000 25.10. 2021 21.05.2023 fixni
Linka na zaruky - nekomitovana 20 000 19. 01. 2017 na dobu neurcitou fixni
Sménecny program 1000000 25.10. 2021 22.05. 2023 plovouci

Kontokorentni eurovy tvér RB

(0.5 mil. EUR, kurzem 24,860 CZK/EUR) 12430 31. 05. 2021 31. 05. 2022 plovouci
Celkem 3532430
V roce 2021 nedoslo k cerpani kontokorentnich Gvérovych li- pfedstavuji zavazky z titulu cash poolingu. Primérna kreditni

nek. K 31. prosinci 2021 byly €erpany pouze finan¢ni prostfedky Urokova mira v cash poolingu mezi Skupinou a PPH a.s. za rok
od matefské spolecnosti PPH a.s. ve vySi 66 068 tis. K¢, které 2021byla 0,51% p.a.

Struktura kratkodobého financovani k 31. prosinci 2020:

(v tis. KE) limit od do urokova sazba
Kontokorentni korunové avérové linky 900 000 01. 07.2020 21. 05. 2023 plovouci
Linka na zaruky 900 000 01. 07. 2020 21.05. 2023 fixni
Linka na zaruky - nekomitovana 20000 19. 01. 2017 na dobu neurcitou fixni
Sménecny program 1400000 22.05. 2019 22.05. 2023 plovouci

Kontokorentni eurové avérové linky

(12 mil. EUR, kurzem 26,245 CZK/EUR) 314 940 01. 07. 2020 21. 05. 2023 plovouci
Kontokorentni eurovy dver RB 13123 25.05. 2020 31.05. 2021 lovouci
(0,5 mil. EUR, kurzem 26,245 CZK/EUR) T T P
Celkem 3548 063
V roce 2020 nedoslo k ¢erpani kontokorentnich Gvérovych ré pfedstavuji zavazky z titulu cash poolingu. Primérna kredit-
linek. K 31. prosinci 2020 byly ¢erpany pouze finan¢ni prostted- ni irokova mira v cash poolingu mezi Skupinou a PPH a.s. za

ky od matefské spolecnosti PPH a.s. ve vysi 62 477 tis. K¢, kte- rok 2020 byla 0,24 % p.a.



Konsolidovana ucetni zavérka

Struktura dlouhodobého financovani k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020:

(v tis. KE) limit od do urokova sazba
Dluhopis PPD 0,70 %/2023 ISIN CZ0003515348 2700000 14.11. 2016 14.11.2023 fixni
Celkem 2700 000

Vzhledem k pfiznivému vyvaji na financnich trzich byly 14. listo-
padu 2016 refinancovany dluhopisy s pohyblivou Grokovou saz-
bou ve vy5i 2,5 mld. K& vydané v kvétnu 2015 spolecnosti Prazska
plynarenska Distribuce, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska,
a.s., (dalejen ,PPD, a.s), nové v objemu 2,7 mid. K¢ s fixni Gro-
kovou sazbou a splatnostiv roce 2023. Emisni cena téchto dluho-
pist byla ve vy3i 97,842 % a vytézek emise Cinil 2 641734 tis. KE.
Emitované dluhopisy byly odkoupeny Ceskou spofitelnou, a.s.

a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. S dluhopisy nejsou
spojena Zadna dalsi prava (véetné predkupniho prava ¢i prava

na vyménu). Dluhopisy nejsou volné obchodovatelné. Dluhopisy

Dluhopisy vydané Skupinou:

je moZné bez pfedchoziho souhlasu emitenta pfevést pouze na
osobu, ktera je profesionalnim zakaznikem ve smyslu ustanoveni
§ 2a odst. 1, zakona o podnikani na kapitalovém trhu. K dluhopi-
stm PPD, a.s., je sjednano zastavni pravo k zavodu spole¢nosti
Prazska plynarenska, a.s., ve prospéch drziteld dluhopisu.

V ramci emise dluhopisti Skupiny byly uzavieny s Ceskoslo-
venskou obchodni bankou, a.s., a Ceskou spofitelnou, a.s.,
nasledujici dokumenty:

- Smlouva s agentem pro zajisténi

- Smlouva s administratorem

- Smlouva o upsani dluhopist

Nominalni Kubbnovs Ucetni Ucetni
Nazev dluhopisu hodnota Emisni cena Datum sazpba 2 Splatnost hodnota hodnota
p emise (%) splatnosti '(J;/)' kupénu | k31.12.2021 k 1.12. 2020
(v tis. KE) ° (v tis. KK€) (v tis. K&)
Dluhopis PPD

0,70 %/2023 2700000 97,842 1411.2023 0,70 ro€ni 2686 474 2677914

ISIN CZ0003515348

Utetni hodnoty dluhopist maji nasledujici strukturu:

(v tis. KE.) 2021 2020
Dluhopis PPD 0,70 %/2023 ISIN CZ0003515348 2686474 2677914

Realné hodnoty dluhopist se bliZi jejich Gcetni hodnoté.

Pfipadné cerpani kratkodobych bankovnich avért poskytuje
Skupiné moZnost optimalniho vykryti sezénnich vykyva v je-
jich penéznich tocich, které nakup a prodej energii doprovazeji.
Nedilnou sougasti financovani Skupiny je vyuZiti financnich
prostfedkl vSech spolecnosti Skupiny a PPH a.s., sdruzenych
v ramci cash poolingu. VyuZitim téchto volnych prostfedkd
nedochazi k cerpani kratkodobych Gvért od bank. V navaznosti
na podminky vyplyvajici z ivérovych smluv a emisnich podmi-
nek dluhopist jsou sledovany na trovni konsolidovanych udajd
Skupiny finanéni ukazatele. V pfipadé jejich nepInéni mohou
banky poZadovat pfedtasné splaceni tvérd a dluhopist. Tyto
ukazatele byly k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 plnény.

Dopad urokovych nakladd spojenych s dluhopisy do zisku nebo
ztraty je k 31. prosinci 2021: 27 224 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020:
29138 tis. K¢).

Stav likvidity je podporovan systémem zalohovych plateb,
pficemz velkoodbératelé a stfedni odbératelé plati zalohy
nékolikrat v mésici, maloodbératelé a domacnosti hradi zalohy
v mésitnich nebo Ctvrtletnich intervalech. U vech kategorif
je pfi stanovovani zaloh pfihliZzeno ke spotfebé v minulosti (je
pouZivan algoritmus vypoctu zaloh na zakladé tfileté historic-
ké spotfeby), sezonnosti odbéru plynu a cené plynu.

Nasledujici tabulky zachycuji zavazky seskupené podle jejich
smluvni zbyvajici splatnosti k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci
2020. VysSe zavazkd uvedenych v tabulkach jsou nediskon-
tované penézni toky vEetné Groku, kde je to relevantni. Vyse
Grokt vychazi z hodnot pujcek k 31. prosinci 2021 a z trokovych
sazeb na finan¢nim trhu platnych k 31. prosinci 2021. Zavazky
z najmu jsou vykazany v samostatné kapitole 7.4.
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31. prosince 2021

(v tis. KE) 0-3 mésice 3-6 mésicli | 6-12 mésict Celkem
I(Jriréi\r:it/\(/é forwardy a komoditni futures) 3024256 1212975 55617 0 0 4292848
Dluhopisy 0 0 18 900 2718 300 0 2737800
Zavazky z obch. vztah a jiné zavazky 2340024 5734 1578 1613 0 2348949
Pujcka od njatefské spole¢nosti PPH a.s. 66078 0 0 0 0 66 078
- cash pooling

Celkem 2406102 5734 20478 2720513 0 9445 675

31. prosince 2020:

(v tis. Kg) 0-3 mésice 3-6 mésic | 6-12 mésicu Celkem
Derivaty . 2328 818 889 674 287117 34371 0 3539 980
(ménové forwardy a komoditni futures)

Dluhopisy 0 0 18 900 2737 800 0 2756700
Zavazky z obch. vztah a jiné zavazky 1305 254 134 295 1804 38 1307 525
Pujcka od rr)aterske spolecnosti PPH a.s. 62477 0 0 0 0 62 477
- cash pooling

Celkem 3 696 549 889 808 306 312 2773975 38 7 666 682

Hlavni cil analyzy zavazkd spotiva v identifikaci zavazkd, jejichz 4.12. 2014 a Smlouvy o pfistupu na organizovany kratkodoby
Ghradé se nelze vyhnout (v mezich zakona), a znamenaji nespor- trh s elektfinou €. B3602/14 ze dne 4.12. 2014);
ny odliv finanénich prostfedku, coZ ma negativni vliv na likviditu. - ve prospéch spoletnosti RWE Supply Trading GCmbH ve vysi
15 000 tis. EUR (372 900 tis. K¢) z titulu ptisobeni na trhu
s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014);
- ve prospéch spolecnosti Uniper Global Commodities SE ve

Uzaviené garance

Skupina ma zajistény své financni zavazky u Ceskoslovenské

obchodni banky, a.s., k 31. prosinci 2021:

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. KE (ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky
zemniho plynu ze dne 30. 7. 2019);

- ve prospéch spolecnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. KE (ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky
elektfiny cast 1ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vy3e 500 tis. K¢ (ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky

vy$i15 000 tis. EUR (372 900 tis. K¢) z titulu pusobeni na
trhu s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 14. 6. 2021);

ve prospéch spole¢nosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, az
do vy3e 32 tis. K¢ (dle Dohody ¢. 4200033782 o podmin-
kach nasledného placeni s odloZenou splatnosti ze dne
29.11.2019);

ve prospéch spoletnosti M - SILNICE, a.s., az do vyse

1537 tis. K¢ (dle Smlouvy o dilo, ¢islo stavby 925113003 a uza-
viené dne 19.12. 2019).

elektFiny ¢ast 2 ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spole¢nosti Cepro a.s., aZ do vy&e 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o dodavce plynu ze dne 8. 11. 2019);

- ve prospéch spoletnosti Cepro a.s., aZ do vy3e 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne
21.11. 2019 a ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky
elektfiny ze siti nizkého napéti ze dne 21. 1. 2019);

- ve prospéch spoletnosti OTE, a.s., aZz do vySe 730 000 tis. K¢
(dle Smlouvy o ztttovani odchylek €. AP 006/09 ze dne
11.12. 2009);

- ve prospéch spoletnosti OTE, a.s., aZ do vyse 85 00O tis.

K¢ (dle Smlouvy o zictovani odchylek ¢. A3602/14 ze dne

Skupina ma zajistény své finaneni zavazky u Ceské spofitelny,

a.s., k 31. prosinci 2021:

- ve prospéch Méstské ¢asti Praha 2 aZ do vyse 3 000 tis. K&
(dle Ramcové dohody na spravu a provoz zdroje tepel-
né energie a o dodavce a odbéru tepelné energie ze dne
19.9.2018).

Skupina méla zajistény své finaneni zavazky u Ceskoslovenské

obchodni banky, a.s., k 31. prosinci 2020:

- ve prospéch spolecnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. K& (ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky
zemniho plynu ze dne 30. 7. 2019);



- ve prospéch spoletnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. K& (ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky
elektfiny ¢ast1ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spolecnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s., az do
vyse 500 tis. KE (ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky
elektFiny cast 2 ze dne 2. 8. 2019);

- ve prospéch spoletnosti Cepro a.s., az do vyée 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o dodavce plynu ze dne 8. 11. 2019);

- ve prospéch spoletnosti Cepro a.s., a7 do vyée 1000 tis. K¢
(ze Smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne
21.11. 2019 a ze Smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky
elektFiny ze siti nizkého napéti ze dne 21.11. 2019);

- ve prospéch spoletnosti OTE, a.s., aZ do vy3e 150 000 tis. K&
(dle Smlouvy o zictovani odchylek ¢. AP 006/09 ze dne
11.12.2009);

- ve prospéch spoletnosti OTE, a.s., az do vySe 35 000 tis. K¢
(dle Smlouvy o ztctovani odchylek ¢. A3602/14 ze dne
4.12.2014 a Smlouvy o pfistupu na organizovany kratkodoby
trh s elektfinou ¢. B3602/14 ze dne 4. 12. 2014);

- ve prospéch spoletnosti RWE Supply Trading GmbH, ve vysi
15 000 tis. EUR (381150 tis. K¢) z titulu pasobeni na trhu
s plynem (dle Smlouvy EFET ze dne 3. 6. 2014);

- ve prospéch spoletnosti Reditelstvi silnic a dalnic CR, aZ do
vy3e 32 tis. K¢ (dle Dohody €. 4200033782 o podminkach na-
sledného placeni s odloZenou splatnosti ze dne 29. 11. 2019);

- ve prospéch spoletnosti M - SILNICE, a.s., az do vyse
1537 tis. K¢ (dle Smlouvy o dilo, ¢islo stavby 925119003 a uza-
viené dne 19. 12. 2019).

Skupina méla zajistény své finantni zavazky u Ceské spofitel-

ny, a.s., k 31. prosinci 2020:

- ve prospéch Méstské ¢asti Praha 2 az do vy3e 3 000 tis. K&
(dle Ramcové dohody na spravu a provoz zdroje tepel-
né energie a o dodavce a odbéru tepelné energie ze dne
19.9.2018).

Tyto uzavfené garance nejsou zahrnuty v konsolidovaném
vykazu finantni pozice.

5.3. Trzni rizika

5.3.1. Urokové riziko

Urokavé riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finan¢nich
nastroji budou ménit v disledku zmén urokovych sazeb.

Cilem Fizeni arokového rizika je pomoci vhodné struktury
finan¢nich zavazkud a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu trokovych sazeb u variabilné trotenych finan¢nich
zavazku a pohledavek.

Vedeni Skupiny sleduje trokoveé riziko na zakladé pravidelného
reportingu, jehoZ standardni soucasti jsou informace o aktual-
nim vyvaji mezibankovnich trokovych sazeb (zejména PRIBOR)
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a vyhodnoceni aktualnich urokovych nakladd. Vedenim Skupiny
jsou pfedkladany také kratkodobé pfedpovédi téchto sazeb.

V roce 20211 2020 Skupina ne€erpala kratkodobé bankovni Gvé-
ry, ale vyuzivala penézni prostfedky v ramci cash poolingu.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 1. lednu 2021 drokové sazby vzrostly/klesly

0100 bazickych bodd, zatimco viechny ostatni proménné by
zustaly nezmeénény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2021
by byl 01067 tis. K& niz&i/vyssiv dusledku zvySeni/snizeni
trokovych nakladu (k 31. prosinci 2020: 1179 tis. Kg).

5.3.2. Ménové riziko

Ménove riziko je riziko, Ze se budouci penézni toky z finan¢nich
nastroji budou meénit v dusledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurz( pfedstavuje riziko vzhledem k tomu, Ze
Skupina nakupuje prakticky vesSkeré dodavky zemniho plynu

a elektrické energie v cizi méné. VVyb&r mény realizovanych
nakupt je u forwardovych nakupt piné zavisly na celkovych
nabizenych podminkach. U téchto nakupnich kontraktl je vzdy
provadéno zajisténi kurzovéha rizika formou ménovych forwar-
dd u banky a to na 100 % nakupovaného objemu. U spotovych
obchodu jsou viechny nakupy realizovany v EUR, pficemz urcita
¢ast téchto nakupl ma proti sobé opét prodeje v EUR, popfipa-
dé je nakup realizovan do portfolia cenikovym zakaznikim za
aktualni kurz v den nakupu. Skupina aktivné fidi ménoveé riziko
prostfednictvim kvartalniho uzavirani otevfenych cizoménovych
pozic, nastavenim stop-loss limitu a fizenim nakupu zemniho
plynu a elektrické energie v cizi méné a udrZuje tedy plné zajis-
téni dlouhodobého ménového rizika.

Vyvoj sménnych kurzl pfedstavuje dale riziko vzhledem

k tomu, Ze Skupina eviduje ¢ast pohledavek a zavazku v cizi
meéneé. Skupina se rozhodla, pocinaje 1. lednem 2019, apliko-
vat zajistovaci tcetnictvi za Gcelem zachyceni provadéného
zajisténi budoucich cizoménovych penéznich tokd plynoucich
z nakupu komodit.

Citlivostni analyza:

Pokud by k 31. prosinci 2021 kurz CZK/EUR vzrostl/klesl

0 0,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zlstaly
nezméneény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2021 by vlivem
pfecenéni zavazka v EUR byl 01492 tis. KE niz&i/vy3si (k 31. pro-
sinci 2020: 1760 tis. KE).

Pokud by k 31. prosinci 2021 kurz CZK/EUR vzrostl/klesl

00,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zlstaly
nezméneény, zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2021 by v disled-
ku pfecenéni pohledavek v EUR byl 0 7 662 tis. KE vy3Si/nizsi
(k 31. prosinci 2020: 1642 tis. Kg).

2021 2020 2021 2020
Zavazky v EUR -1492 -1760 1492 1760
Pohledavky v EUR 7662 1642 -7 662 -1642
Dopad do vysledku hospodafeni pfed zdanénim 6170 -118 -6170 118
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Pokud by k 31. prosinci 2021 kurz CZK/EUR vzrostl/kles! 2021 by v dusledku pfecenéni zajisténych forwardovych na-
00,5 CZK/EUR, zatimco vSechny ostatni proménné by zlstaly kupt sjednanych k 31. prosinci 2021 byl 0 80 950 tis. K¢ vysSsi/
nezmeéneény, ostatni tplny vysledek hospadafeni k 31. prosinci nizsi (k 31. prosinci 2020: 65 417 tis. K¢).

(v tis. K&)
narust 0 0,5 CZK/ EUR pokles 0 0,5 CZK/ EUR

Zajisténé forwardové nakupy v EUR 80950 65 417 -80 950 -65 417

Dopad do tplného vysledku hospodareni 80950 65 417 -80 950 -65 417
5.3.3. Derivatové financni nastroje budoucich penéznich toki s maturitou del3i neZ jeden rok

vyuziva Skupina v nékterych pfipadech tzv. rollover strategii,

Vypofadani nakupt zemniho plynu a elektrické energie pomoci které zajistuje ofekavané budouci penézni toky sérif
praobihajici v EUR vystavuje Skupinu riziku zmény budoucich meénovych derivatl s krat3i dobou splatnosti. K okamZiku
penéznich tokd pfi vypofadani téchto obchodl z titulu zmény maturity ménového derivatu klasifikovaného jako rollover je
meénového kurzu EUR/CZK. Skupina se rozhodla toto riziko okamZzité uzavfen novy za aktualnich trZznich podminek s to-
fidit za pomoci ménovych swapt a forwardd. K zajisténi toznou nominalni hodnotou.

Zajisténé penézni toky:

31. prosince 2021

(v tis. K&) 0-3 mésice 3-6 mésicti | 6-12 mésich Celkem

Zajisténi penéznich toku - budouci zavazky 2946 526 1191437 12 056 0 0 4150 019

31. prosince 2020:

(v tis. KE) 0-3 mésice 3-6 mésicti | 6-12 mésich Celkem

Zajisténi penéznich toku - budouci zavazky 2313870 882099 272156 0 0 3468125

Derivaty k zajisténi penéznich toka:

31. prosince 2021

Realna hodnota

(v tis. K¢) Nominalni hodnota Zajisténé obdobi Primérny zajistény kurz

Ménové forwardy 4150 019 0 9121 0-1rok 25,633

31. prosince 2020:

Realna hodnota

(v tis. K&) Nominalni hodnota Zajisténé obdobi | Pramérny zajistény kurz
T

Ménové forwardy 3468125 0 30272 0-1rok 26,508
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5.4. Odhad realné hodnoty soutasné hodnoty je zasilano bankou, u které byl derivatovy
obchod sjednan.

Pro stanovenirealné hodnoty financnich aktiv a zavazkud
obchodovanych na aktivnim trhu se pouzije kétovana cena

(neupravena) na aktivnich trzich.

Ke konci vykazovaného obdaobi pfifadila Skupina finan¢ni akti-
va a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
k 2. stupni charakterizujicimu vstupni informace pouZité pfi
Redlna hodnota ménového derivatu vztazena k nominalni stanoveni redlné hodnoty (viz kapitola 5.1.).
hodnoté obchodu vyplyva z rozdilu mezi sjednanym forwardo-
vym kurzem a otekavanym kurzem v dobé splatnosti daného
obchodu. Tento ménovy rozdil je diskontovan k datu, ke
kterému se realna hodnota stanovuje. Vysledné ocenéni gisté

Utetni hodnoty kratkodobych pohledavek po odetteni odhado-
vaného snizeni hodnoty a kratkodobych zavazkd, dluhopisu,
Gveru a pljcek se blizi jejich realné hodnoté.

5.5. Zapocteni financnich pohledavek a finanénich zavazku
31. prosince 2021

Castka, ktera je

Hruba hodnota - = 2 2
predmétem ramcové

kompenzace ve

Cista hodnota po

Hruba hodnota Celkova cista

kompenzaci ve

(v tis. K&) p .. | zapoétu ve vykazu . A dohody o zapoctu hodnota
vykazu finanéni v e vykazu finan¢ni 5 e TeBet -
. finanéni pozice . a podobnych ujednani ve expozice
pozice pozice , P
vykazu finanéni pozice
Obchodni a jiné pohledavky 2953700 0 2953700 30273 2923427
Zavazky z obchodniho styku 2347335 0 2347335 30273 2317062

a ostatni finanéni zavazky

31. prosince 2020:

Castka, ktera je

Hruba hodnota
kompenzace ve

Hruba hodnota

Cista hodnota po
kompenzaci ve

predmétem ramcové

Celkova cista

(v tis. K&) e GR LT zép;ftu ve yVI(a'zu e ST do!wdy.o zéPoFtu hodnt?ta
pozice nanéni pozice pozice E] pqdobnyfh u1?dpan|.ve expozice
vykazu finanéni pozice
Obchodni a jiné pohledavky 1885898 0 1885 898 37155 1848743
Zavazky z obchodniho styku 1303 948 0 1303 948 37155 1266793
a ostatni finanéni zavazky
5.6. Cisté zisky a ztraty z finanénich nastroja
(v tis. K&) 2021 2020
Pohledavky z obchodniho styku (zejména odpis pohledavek a tvorba OP) -52143 -26 470
Penize a penézni ekvivalenty (zejména zisky ze zhodnoceni finan¢nich prostfedka) 2927 39 407
Ostatni finanéni aktiva 0 0
Dluhopisy (zejména trokové naklady) -27 741 -29 801
Financni derivaty (zejména ztraty z derivatovych operaci) 105 231 -33123
Bankovni Gvéry (zejména arokové naklady) -1372 -1345
Ostatni finanéni zavazky (zejména kurzové zisky/ztraty) 7 846 -35090
Cisté zisky (+) /ztraty (-) vykazané ve vysledku hospodafeni 34748 -86 422
Finanéni derivaty v ostatnim Gplném vysledku (vypofadani) -103 580 -30 359
Cisté zisky (+) /ztraty (<) vykazané v ostatnim tplném vysledku -103 580 -30 359
Celkové €isté zisky (+) /ztraty (-) -68 832 -116 781




101 Konsolidovana Géetni zavérka

6. Rizeni kapitalu vyhodnocuje soutasné a ofekavané vysledky Skupiny

vCetné naplanovanych a potencidlnich investic a generovani
Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvéma penéznich tokd a pFizplsobi kapitalovou strukturu dosazeni
zajmy - kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny téchto pland.

splatné zavazky.
Cilem Skupiny je dosahovat takovych hospodarskych vysled-

Cilem v oblasti Fizeni kapitalu je udrZzeni takového poméru ku, aby byly s bankami dojednané financni ukazatele pinény.
mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo V pfipadé jejich neplnéni mohou banky pozadovat pfedcasné
splaceni vsech finantnich zavazkl pfi trvalém rlstu splaceni Gvért a dluhopist. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci
hodnoty Skupiny pro akcionafe. Vedeni Skupiny prubézné 20212 k 31. prosinci 2020 pinény.

7. Poznamky ke konsolidovanym ucetnim vykazim

7.1. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy Plynovody, Hmotné

a za!ﬁzerji Pozemky budon 5 _m_m_/_ité __I(Ptelny Nedokon¢. Celkem
(v tis. Kg) a ostatni véci a jejich a jiny DHM DHM

Pofizovaci hodnota stavby soubory

Stav k 1. 1. 2020 130739 11360 647 1977 585 207 835 150 698 7571 13 835 075
Nakupy 0 0 0 0 826142 10727 836 869
Zaclenéni 0 675 575 181856 28 238 -885 669 -10 705 -10 705
Ubytky 103 73 462 -84 013 14 464 0 0 172 042
Stav k 31. 12. 2020 130636 11962 760 2075428 221609 91171 7593 14 489 197
Nakupy 0 0 0 0 727 874 21752 749 626
Zaclenéni 0 551929 137 437 36 666 -726 032 -16 430 -16 430
Ubytky 0 -65 598 -1 218 0 0 0 -176 816
Stav k 31. 12. 2021 130636 12 449 091 2101647 258 275 93 013 12915 15 045 577

Opravky, odpisy, opravné polozky, pretctovani

Stav k 1. 1. 2020 0 4675942 1593151 92680 0 0 6361773
Odpisy 0 273387 116 045 12 055 0 0 401487
Opravné polozky 0 -23 0 0 0 0 -23
Opravky k Gbytkiim 0 72939 -83167 12 402 0 0 -168 508
Stav k 31. 12. 2020 0 4876 367 1626 029 92333 0 0 6594729
Odpisy 0 287790 116 962 13939 0 0 418 691
Opravné polozky 0 -23 0 0 0 0 -23
Opravky k tbytkiim 0 -62150 -109 390 0 0 0 171540
Stav k 31.12. 2021 0 5101984 1633 601 106 272 0 0 6 841857
gg;gatkm’é hodpRis 130 636 7086 393 449399 129276 91171 7593 7894468
CRUEER O L ) 130 636 7347107 468 046 152003 93013 12915 8203720

2021
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Nejvyznamnégjsi cast nedokongenych investic v oblasti dlou- vykazovanych poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny
hodobého hmotného majetku k 31. prosinci 2021 a k 31. pro- majetek, které pfedstavuji pfedevsim zalohy na material
sinci 2020 tvofiinvestitni akce a projekty souvisejici se a sluzby, které jsou realizovany ze strany externich subjekt.
stavebnimi tpravami a rozvojem stavajici distribucni sité, K 31. prosinci 2019 se v oblasti nedokonceného dlouhodobého
které se nachazeji v riiznych fazich rozpracovanosti, a jejichz majetku dale jednalo o investice v oblasti budov, které souvi-
projektova pfiprava a vlastni realizace vyZaduje delsi ¢asovy sely s realizaci rozsahlych rekonstrukci a modernizaci v arealu
horizont. Pfedevsim s témito projekty také souvisi hodnota Skupiny v Michli.

Hmotné movité véci

a jejich soubory - detail Dopravni Vypocetni L, ST

prepocitace regulacnich
a regulatory stanic

Ostatni hmotné

s x Celkem
movité véci

(v tis. K&) prostiedky technika
Pofizovaci hodnota

Stav k1. 1. 2020 138 761 125 881 650 571 476 699 585673 1977 585
Zatlenéni 10 817 13317 79 418 31686 46 618 181856
Ubytky -8332 -4 933 -49 962 -2706 -18 080 -84 013
Stav k 31. 12. 2020 141246 134 265 680 027 505679 614 211 2075428
Zatlenéni 12 205 15273 68 330 17 048 24 581 137437
Ubytky -12 869 -30670 -45735 -8 468 -13 476 -111218
Stav k 31. 12. 2021 140 582 118 868 702 622 514 259 625316 2101647

Opravky, odpisy, opravné polozky, pretctovani

Stav k1. 1. 2020 92 065 90 699 495600 450799 463 988 1593151
Odpisy 16 931 14321 30107 25 265 29421 116 045
Opravky k abytkam -7588 -4 927 -49 962 -2706 -17 984 -83167
Stav k 31.12. 2020 101408 100 093 475 745 473 358 475 425 1626 029
Odpisy 13208 13425 36 555 25248 28 526 116 962
Opravky k abytkdam -11 245 -30584 -45 645 -8 468 -13448 -109 390
Stav k 31. 12. 2021 103 371 82934 466 655 490 138 490503 1633601
ga‘;;atkwa pochets 39838 34172 204282 32321 138786 449399
g:;:atk""a hodnota 372m 35934 235 967 241 134 813 468046
Obchodni zavod Spoletnosti je pfedmétem zastavniho prava (ii) az do vy3e 2700 mil. K& zajistény dluhy dcefiné spolet-
vefiteld Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. a Ceska spofitel- nosti Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢len kancernu
na, a.s., pfitemz zastavnim pravem k uvedenému obchodnimu Prazska plynarenska, a.s., vznikajici v souvislosti s emi-
zavodu jsou: si dluhopisti PPD 0,70 %/2023, ISIN CZ0003515348
(i) azdovyse 3500 mil. KE zajistény dluhy Prazské plynaren- emitovanych uvedenou dcefinou spole¢nosti na zakladé
ské, a.s., z provozniho financovani, které mohou vznikat na emisnich podminek ze dne 16. listopadu 2016 a splatnych
zakladé Smlouvy o provoznich Gvérech ze dne 24. kvétna vroce 2023.

2016 ve znéni pozdéjsich dodatk( a Smlouvy o sménec-
ném programu ze dne 24. kvétna 2016 ve znéni pozdéjsich
dodatku, a dale
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7.2. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva
(v tis. KE) Goodwill Software
Pofizovaci hodnota

Ocenitelna prava | Nedokonéeny DNM Celkem

Stav k1.1.2020 20 962 756 872 14135 27 035 819 004
Nakupy 4500 0 0 32 296 36796
Zaclenéni 0 44 435 204 -44 639 0
Ubytky -279 -4319 0 0 -4598
Stav k 31. 12. 2020 25183 796 988 14 339 14 692 851202
Nakupy 4500 0 0 38623 43123
Zaclenéni 0 31922 76 -31998 0
Ubytky -279 -545 0 0 -824
Stav k 31.12. 2021 29404 828 365 14 415 21317 893501
Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k1. 1. 2020 0 665 842 11963 0 677 805
Odpisy 0 27787 739 0 28526
Opravky k ubytkdam 0 -4 319 0 0 -4 319
Stav k 31. 12. 2020 0 689310 12702 0 702 012
Odpisy 0 32 845 686 0 33531
Opravky k abytkam 0 -545 0 0 -545
Stav k 31. 12. 2021 0 721610 13388 0 734998
Zustatkova hodnota 2020 25183 107 678 1637 14 692 149 190
Zustatkova hodnota 2021 29404 106 755 1027 21317 158 503

Pramérna zbyvajici doba odpisovani software ¢ini 1 rok
a 8 mesicu.

7.3. Goodwill

Goodwill ve Skupiné zahrnuje k 31. prosinci 2021 zatlenénf
goodwillu z divodu akvizice 90 % vlastnického podilu ve
spoletnosti MONTSERVIS PRAHA, a.s., ke které doslo dne
8. bfezna 2019. Tento goodwill byl alokovan k penézotvorné
jednotce MONTSERVIS PRAHA, a.s. Ke dni 24. ¢ervna 2020
spolecnost Prazska plynarenska, a.s., navysila vlastnicky
podil v této spolec¢nosti na 95 %. Ke dni 21. kvétna 2021
spolecnost Prazska plynarenska, a.s., navysila vlastnicky
podil na 100 %.

Skupina testovala goodwill na snizeni hodnoty (hodnota z uzi-
vani). Testy provedené k 31. prosinci 2021 neindikovaly snizeni

hodnoty goodwillu. Hodnota z uZivani byla kalkulovana na
zakladé metody diskontovanych penéznich tokd, které vychazely
ze stfednédobého business planu (na tfileté obdobi 2022-2024).
Business plan byl schvalen managementem a je aktualni

k okamziku provedeni testu na sniZeni hodnoty. Business plan
je zaloZen na minulych zku3enostech a otekavaném budoucim
vyvoji s pfihlédnutim k soutasné pandemické situaci.

Rust trzeb v letech 2022-2024 je konstantni ve vysi 2 %, rust
osobnich nakladd v letech 2022-2024 ve vysi 3 % vychazi
z kolektivni smlouvy.

Metodou diskontovanych penéznich tokl s pouzitim diskont-
ni miry ve vy3i 6,43 % (2020: 5,21 %) byla zjisténa soucasna
hodnota volnych penéznich tok, které pfesahuji hodnotu
penézotvorné jednotky. V letech 2021 a 2020 nebylo zjisténo
Zadné znehodnoceni goodwillu.
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7.4. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z najmu

é’votfiii.ol\j:)ci el Nebytové prostory a pozemky
Stav k1. 1. 2021 53299
Ubytky 0
Stav k 31.12. 2021 53299

Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k 1. 1. 2021 13 340
Odpisy 5234
Stav k 31.12. 2021 18 574
Zustatkova hodnota 1. 1. 2021 39959
Zistatkova hodnota 31. 12. 2021 34725
S’ t.'s KE) . Nebytové prostory a pozemky
ofizovaci hodnota
Stav k 1. 1. 2020 55 252
Ubytky -1953
Stav k 31. 12. 2020 53299

Opravky, odpisy, opravné polozky

Stav k 1. 1. 2020 5808
Odpisy 7532
Stav k 31. 12. 2020 13340
Zustatkova hodnota 1.1.2020 49444
Zustatkova hodnota 31.12.2020 39 959

Skupina si pronajima pfedevsim nebytové prostory a pozemky.
Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu neurcitou.
Skupina odhadla dobu leasingu v téchto pfipadech na 5-10 let.

Skupina vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2021 takto:

(v tis. KE) 0-3 mésice 3-6 mésicli | 6-12 mésict 1-3 roky 5 a vice let Celkem
Dlouhodobé zavazky z najmu 0 0 0 13146 8427 11512 33085
Kratkodobé zavazky z najmu 1M4 119 2743 0 0 0 4976
Celkem 114 1119 2743 13146 8427 11512 38 061

Skupina vykazala zavazky z najmu k 31. prosinci 2020 takto:

(v tis. K¢) 0-3 mésice | 3-6 mésich | 6-12 mésich 5avice let

Dlouhodobé zavazky z najmu 0 0 0 14 045 8244 15772 38 061
Kratkodobé zavazky z najmu 1094 1099 2680 0 0 0 4873
Celkem 1094 1099 2680 14 045 8244 15772 42934

Celkovy penézni tok vztahujici se k zavazkim z najmu v roce 2021 €inil 6 445 tis. K¢, v roce 2020 ¢inil 6 545 tis. K¢.



Urokové naklady ze zavazk( z najmu zahrnuté do finanénich
nakladl roku 2021 jsou vykazany v kapitole 7.28.

Naklady na kratkodoby pronajem zahrnuty do Ostatnich
provoznich nakladt a na leasing aktiv s nizkou hodnotou, které

nejsou klasifikovany jako zavazky z najmu, jsou vykazany
v kapitole 7.27.

7.6. Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

Druh pohledavky
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7.5. Zasoby

Zasoby predstavuji pfedevsim uskladnény plyn v plynovém
zasobniku. Tento plyn byl za rok 2021 vytéZen a zatctovan do
spotfeby v castce 499 722 tis. K& (v roce 2020: 571520 tis. K¢).

Pfebytky a manka pfi inventarizaci zasob v roce 2021 nebyly
zjistény.

31. prosince 2021 31. prosince 2020

(v tis. KE)

Pohledavky z obchodniho styku viéi tfetim stranam 1425398 628 423
Pohledavky z obchodniho styku viéi spfiznénym stranam 2 845 1145
Finanéni pohledavky z obchodniho styku 1428 243 629568
Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku -249 687 -223 923
Cista hodnota pohledavek z obchodniho styku - finanéni 1178 556 405 645
Nevyfakturované dodavky 1792 551 1494 932
Opravné polozky k nevyfakturovanym dodavkam -17 407 -14 679
Celkem obchodni pohledavky - finanéni 2953700 1885898
Poskytnuté provozni zalohy kratkodobé 14 487 38 446
Jiné pohledavky - nefinanéni 4360 24 525
Opravné polozky k jinym pohledavkam a poskytnutym zaloham -4776 -19471
Celkem obchodni a jiné pohledavky - nefinanéni 114 071 43500
Celkem obchodni a jiné pohledavky - kratkodobé 3067771 1929 398

Kratkodobé provozni zalohy poskytnuté individualnim doda-
vateltim na nakup zemniho plynu a elektrické energie a na
nakup sluzeb spojenych s distribuci zemniho plynu a elektrické
energie byly vzajemné zapocteny s dohadnymi Gcty pasivnimi
vytvofenymi za témito dodavateli. V roce 2021 byly zalohy

s dohadnymi Gcty pasivnimi zapocteny ve vysi 756 310 tis. K¢
(2020: 785 254 tis. K¢).

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajistény.
Pohledavky vuci spfiznénym stranam jsou detailnéji uvedeny
v kapitole 7.32.

Vékova struktura obchodnich pohledavek po splatnosti, u nichz nebylo k datu
konsolidované Gtetni zavérky shledano sniZzeni hodnoty, je nasledujici:

Pohledavky po splatnosti

31. prosince 2021 31. prosince 2020

(v tis. KE)
do 30dnu 82398 27 61
Celkem 82398 27 611
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Veékova struktura obchodnich pohledavek, u nichZ bylo k datu konsolidované
(cetni zavérky shledano snizeni hodnoty, je nasledujici:

Pohledavky po splatnosti

) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
do 6 mésicd 50364 45707
6 az 12 mésicu 12 098 2m
nad 1rok 165 822 174 726
Celkem 228 284 232544

Zménu opravné polozky k obchodnim pohledavkam lze
analyzovat nasledovné:

Opravné polozky k pohledavkam

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pocatecni zistatek k 1. lednu 238602 226 622
Tvorba nové opravné polozky 59571 33082
Pouziti opravné polozky 31079 21102
Konecny zustatek k 31. prosinci 267 094 238 602

Struktura opravnych poloZek k obchodnim pohledavkam dle stupné ocekavané
ztraty z Gvérovéha rizika je uvedena v nasledujicich tabulkach:

31. prosince 2021:

Opravné polozky k pohledavkam Ocekavané ztraty z uvérového rizika

e 0 mmm

kat. MO 25217 60101 85913
kat. DOM 45433 636 73908 19 977
kat. VO 10 559 34 14 936 25529
kat. Ostatni 11442 703 23530 35675
Celkem 92 651 1968 172 475 267 094

31. prosince 2020:

Opravné polozky k pohledévkam Ocekavané ztraty z uvérového rizika

kat. MO 21050 57980 79727
kat. DOM 18 626 932 77 035 96 593
kat. VO 7636 17 23985 31638
kat. Ostatni 6309 803 23532 30644

Celkem 53621 2449 182532 238 602
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Nasledujici tabulka uvadi ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv,
které se vztahuji k obchodnim a jinym pohledavkam:

Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zména opravné poloZzky - ke stavajicim pohledavkam 14 822 9732
Ztrata z odepsanych pohledavek 31079 21102
Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv celkem 45901 30 834

Utetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek se blizi jejich
realné hodnoté.

7.7. Penize a penézni ekvivalenty operace optimalizovala stavy penéZnich prostfedka Skupiny

na bankovnich t¢tech vzhledem k povinnym odvoddm bank
Skupina nakoupila ke dni 22. prosince 2021 eurové korporatni do rezolugniho fondu dle platné legislativy ke dni 31. pro-
sménky CSOB Leasing. Jednalo se 0 5 ks smének v celkové since 2021 a zaroven zajistila podstatnou ¢ast euravych
smeénecné ¢astce 10 000 tis. EUR se splatnosti 3. ledna finantnich prostfedk( potfebnych na nakup komodit na
2022. Vynos do splatnosti byl 0,00 % p.a. Tato finan¢ni zacatku roku 2022.

Struktura polozky Penize a penézni ekvivalenty je zobrazena nize:

Penize a penézni ekvivalenty

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostfedky v pokladné 2138 3054
Penézni prostfedky na bankovnich tétech 653 477 1240170
Kratkodobé investice - sménky 248 600 262 450
Celkem 904 215 1505 674

Utetni hodnota kratkodobych investic se blizi k jejich realné hodnoté.

7.8. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z pfecenéni ménovych derivatt k obchodovani na redlnou hodnotu 0 6
Ostatni (zejména kapitalizované naklady) 34679 22760
Ostatni aktiva celkem 34679 22766

7.9. Prirustkové naklady na ziskani smlouvy

Prirastkové naklady

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Provize obchodnikim - dlouhodoba ¢ast 25348 29 856
Provize obchodnikim - kratkodoba ¢ast 30060 28 804
Prirastkové naklady - celkem 55408 58 660

Prirtistkové naklady na ziskani smlouvy pfedstavuji provize obchodnich zastupcu.



7.10. Smluvni aktiva

Smluvni aktiva
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(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Bonusy zakaznikim - dlouhodoba €ast 58702 54 559
Bonusy zakaznikim - kratkodoba ¢ast 6227 19 369
Smluvni aktiva - celkem 64929 73928

Smluvni aktiva pfedstavuji bonusy zakazniktm za sjednani smlouvy ¢i dodatku.

7.11. Zakladni kapital

Forma akcii

Pocet kustt | Nominalni hodnota (K¢) Pocet kusti | Nominalni hodnota (K¢)
Na majitele 950 338 300 950 338 300
Na jméno 489 569 300 489 569 300
Celkem 1439 907 1439907
Celkem zakladni kapital 431972100 431972100

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihované podobé.

Akcie na jméno jsou vydany v zaknihované podobg, maji
omezenou pfevoditelnost a k jejich pfevodu musi majiteli vy-
slovit souhlas valna hromada po projednani v pfedstavenstvu
a dozor¢iradé. Viechny akcie nesou stejnd prava. Vsechny
akcie byly pIné splaceny. Akcionaf Skupiny ma jak sva prava,
tak i povinnosti. Zakladni povinnosti akcionafe je vkladova
povinnost. Mezi prava akcionafe patfi zejména:

* pravo na podil na zisku,

¢ hlasovaci pravo,

* pravo poZadovat a obdrzet vysvétleni na valné hromadé
k zaleZitostem tykajicim se Skupiny nebo pro vykon akcionar-
skych prav,

e pravo uplatfiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafaze-
nym na pofad valné hromady,

* prava kvalifikovanych akcionaft, zejména poZadat predsta-
venstvo o svolani valné hromady a dozor¢i radu o pfezkouma-
ni vykonu pusobnosti pfedstavenstva,

* pravo podat akcionafskou Zalobu proti ¢lenu pfedstavenstva
nebo dozorci rady, pravo domahat se splaceni emisniho kursu
proti akcionafi, ktery je v prodleni se splacenim,

e pravo poZadovat nuceny pfechod ucastnickych cennych
papiry,

e pravo na podil na likvidacnim zdstatku.

7.12. Fondy ze zisku

Spolecnosti Skupiny se pfihlasily k zakonu o obchodnich
korparacich jako celku a vyuzily moznosti nevytvaret fondy
ze zisku. Pouziti fondl ze zisku je v souladu se stanovami
spoletnosti Skupiny.

Prostfedky fondu ze zisku mohou byt pfevedeny do nerozdéle-
ného zisku nebo mohou byt pouZity k Ghradé ztrat.

7.13. Fond zajisténi penéznich tokd

Fond ze zajisténi penéznich tokl pfedstavuje kumulované zis-
ky a ztraty z ucinného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany
tasové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajiStovacich derivatl se
reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadg, Ze ma za-
jisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako
Uprava zakladu do zajistované nefinanéni poloZzky v souladu

s pFislusnymi GEetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho ka-
pitalu jsou v zisku nebo ztraté zahrnuty na fadku Nakoupeny
plyn a elektricka energie, material a sluzby souvisejici

s dodavkami plynu a elektrické energie.

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Stav na zacgatku roku -24 591 -111506
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatu -73 223 107 303
Souvisejici odloZena dari z pfijmu 13914 -20 388

Stav na konci roku

-83900 -24 591
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Reklasifikace do tiplného vysledku za obdobi

(v tis. KE)

Zisk po zdanéni 857133 1166 649
Redlna hodnota nezmaturovanych zajistovacich derivatu -9121 -30272
Redlna hodnota zmaturovanych pokracujicich zajistovacich derivatu -12 369 -87
Efektivni ¢ast realné hodnoty zajistovacich derivata -103 580 -30 359
OdloZena dafiova pohledavka ze zajistovacich derivati (19 %) 19 680 5768
Uplny vysledek za obdobi 773 233 1142 058

7.14. Zavazky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé zavazky

Jiné zavazky

(v tis. KE) Dlouhodobé pfijaté zalohy Jiné dlouhodobé zavazky Celkem

Splatnost

Stav k 31. 12. 2020 50 1842 1892
z toho splatné do 5 let 50 1842 1892

Stav k 31. 12. 2021 40 1613 1653
z toho splatné do 5 let 40 1613 1653

Celkem k 31. 12. 2020 50 1842 1892

Celkem k 31.12. 2021 40 1613 1653

7.15. Zavazky z obchodniho styku, zalohy a jistiny pfijaté - kratkodobé

Zavazky z obchodniho styku

z8lohy a jistiny pFijaté - kratkodobé =i IR 2T =i e A
Zavazky z obchodniho styku vici tfetim stranam 2329552 1291243
Zavazky z obchodniho styku vugéi spfiznénym stranam 17783 12 705
Pfijaté provozni zalohy a jistiny kratkodobé (nefinanéni zavazky) 1778 207 1711406
Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy a jistiny celkem 4125 542 3 015354

Zavazky z obchodniho styku a pfijaté zalohy

- kritkodobé {dle splatnosti) Zavazky Kratkodobé pfijaté Dohadné ucty

) P z obchodniho styku zalohy a jistiny pasivni

Stav k 31. 12. 2020 84547 1711406 1219 401 3015354
z toho splatné do 6 mésicu 84 252 1711406 1219 401 3 015059
z toho splatné od 6 mésict do 1 roku 295 0 0 295

Stav k 31. 12. 2021 170 325 1778 207 2177 010 4125542
z toho splatné do 6 mésicu 168 747 1778 207 2177 010 4123 964
z toho splatné od 6 mésict do 1 roku 1578 0 0 1578

Celkem k 31. 12. 2021 170 325 1778 207 2177 010 4125 542

Zavazky vuci spfiznénym stranam jsou detailngji uvedeny v kapitole 7.32.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nebyly zajistény Zadnym majetkem Skupiny.



K 31. prosinci 2021 byly €erpany finanéni prostfedky od matefské
spolecnosti PPH a.s. ve vy3i 66 068 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020:
62 477 tis. K¢), které predstavuji zavazky z titulu cash poolingu
a v roce 2021 byly Gro€eny kreditni trokovou sazbou, a to takto:
v 01-04/2021: O/N PRIBOR - 0,15 % p.a., v 05-06/2021: O/N
PRIBOR - 0,10 % p.a., v 07-08/2021: O/N PRIBOR - 0,20 % p.a.,
od 09-10/2021: O/N PRIBOR - 0,30 % p.a., od 11/2021: O/N
PRIBOR - 0,50 % p.a., od 12/2021: O/N PRIBOR - 1,00 % p.a.

V roce 2020 byly Grogeny kreditni trokovou sazbou:

v 01-05/2020: O/N PRIBOR - 0,60 % p.a., v 06-10/2020: O/N
PRIBOR - 0,20 % p.a., v 11-12/2020: O/N PRIBOR - 0,15 % p.a.

7.15.1. Derivaty

7.15.1.1. Derivaty k obchodovani
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U finantnich prostfedkd Eerpanych v ramci cash poolingu
bylo v roce 2021 nastaveno uroceni debetni Grokovou sazbou,
a to takto: v 01-12/2021: O/N PRIBOR + 0,25 % p.a. Pro rok
2020 byla debetni tirokova sazba ve vysi: v 01-12/2020: O/N
PRIBOR + 0,25 % p.a.

Zména marze u konstrukce kreditni trokové sazby byla méné-
na v navaznosti na rust drokovych sazeb CNB.

Utetni hodnoty zavazkut z obchodniho styku a ostatnich za-
vazku se bliZi jejich realné hodnoté.

Realna hodnota financnich derivatt je vykazana v netto hodnoté za kazdy
typ derivatu zvlast v poloZce Ostatni aktiva, pokud je pro Skupinu kladna

a v poloZce Ostatni zavazky, pokud je zaporna:

31. prosince 2021

v tis. K¢ Readlna hodnota

IEGLE Zaporna

Ménové forwardy

Nominalni

31. prosince 2020

Readlna hodnota

BT
0

0 6

Nominalni

hodnota hodnota

7638

Komoditni futures 166 217

OI

142 829 0 17479 64 217

Skupina obchoduje na burze EEX s komoditou zemni plyn, kte-
ra ma fyzické dodani a s komoditou elektricka energie, ktera
ma finaneni vyporadani.

Ztraty z vyporadani derivatd k obchodovani, vykazané do vy-
kazu zisku nebo ztraty, jsou za rok 2021 ve vysi 64 508 tis. K¢,
z toho naklady vyplyvajici z vyporadani derivatll k obchodo-
vanijsou ve vysi 973 tis. K€ a vynosy vyplyvajici z vyporadani

7.16. Nevyfakturované dodavky a pfijaté zalohy

31. prosince 2021

derivatd k obchodovanijsou ve vysi 65 481 tis. K¢, viz kapitaly
7.28.a7.28.

V roce 2020 byly ztraty z vyporadani derivatt k obchodovani vy-
kazané do vykazu zisku nebo ztraty ve vysi 33 023 tis. K¢, z toho
naklady vyplyvajici z vyporadani derivatt k obchodovani jsou

ve vysi 34 575 tis. K& a vynasy vyplyvajici z vypofadani derivatu
k obchodovani jsou ve vysi 1551 tis. K¢, viz kapitoly 7.28. 2 7.29.

) kat. DOM kat. MO kat. VO/SO Ostatni Celkem
Nevyfakturované dodavky 2131883 1350948 699 265 1184124 5366 220
Prijaté zalohy -2232830 -1625765 -467 330 -898 353 -5224 277
Zapocteni 1895 949 795 928 467 330 414 463 3573669
Nevyfakturované dodavky - po zapocteni 235934 555 021 231935 769 661 1792 551
Prijaté zalohy - po zapocteni -336 881 -829 837 0 -483 890 -1650 608
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31. prosince 2020

) kat. DOM kat. VO/SO Ostatni

Nevyfakturované dodavky 1799 873 1166 051 567 258 999 674 4532 857
Prijaté zalohy -2 049160 -1499 656 -336 601 -741227 -4 626 644
Zapocteni 1669 059 680 137 336 601 352128 3 037 925
Nevyfakturované dodavky - po zapocteni 130 814 485914 230 657 647 546 1494 932
Pfijaté zalohy - po zapocteni -380101 -819 520 0 -389 099 -1588 719

7.17. Bankovni tvéry a dluhopisy

Podrobnosti k bankovnim dvérdam a vydanym dluhopistim jsou uvedeny v kapitole 5.2.
V navaznosti na podminky vyplyvajici z dvérovych smluv a emisnich

podminek dluhopist jsou sledovany na trovni konsolidovanych Gdajd Skupiny
finan¢ni ukazatele. V pfipadé jejich neplnéni mohou banky poZadovat

pfedctasné splaceni tverd a dluhopist. Tyto ukazatele byly k 31. prosinci 2021

a k 31. prosinci 2020 pInény.

Ueetnf hodnoty dluhopist se bliZi jejich realné hodnoté.

Prehled pohybu zavazku z finanéni €innosti - doplfujici poznamka k vykazu penéznich tokd:

Nepenézni toky - Zména ocenéni zavazku
pouzitim metody efektivni urokové miry

(v tis. KE) 31.12. 2020 Penézni toky

31.12. 2021

Dluhopisy PPD, a.s. 2677914 -18 900 27 460 2686474

Pujcka od matefské spole¢nosti PPH a.s.

- cash pooling (viz bod 7.32.) 62477 3254 337 66 068

Celkem 2740391 -15 646 27797 2752542

Nepenézni toky - Zména ocenéni zavazku

(v tis. KE) 31.12. 2019 Penézni toky STt e e ) P ey 31.12. 2020
Dluhopisy PP, a.s. 401477 -403 600 2123 0
Dluhopisy PPD, a.s. 2 669 355 -18 900 27 459 2677914

Pujéka od matefské spolegnosti PPH a.s.

cash pooling (viz bod 7.32.) 5392 2400 150 62477

Celkem 3130758 -420 099 29732 2740 391
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7.18. Ostatni zavazky

Ostatni zavazky 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pujcka od matefské spoletnosti PPH a.s. 66 068 62 477
Zavazky z precenéni komoditnich derivatt na redlnou hodnotu 166 217 17 479
Zavazky z precenéni zajistovacich derivatu na redlnou hodnotu 9121 30272
Ostatni finan¢ni zavazky 0 1735
Finanéni zavazky celkem 323 496 111963
Zavazky vi€i zaméstnancim 224 418 181849
Zavazky vuci institucim socialniho zabezpeteni 23174 21115
Ostatni nefinanéni zavazky 6670 12 955
Nefinanéni zavazky celkem 254 262 215919
Ostatni zavazky celkem 577758 327 882

Zavazky vuci zaméstnancim zahrnuji také zavazky z titulu mezd
a nevyplacena budouci pInéni ¢lentim statutarnich organa
spole¢nosti Skupiny dle smluv o vykonu funkce

(kapitola 4.17.4.) v tastce 66 904 tis. K& (2020: 60 285 tis. K¢).

7.19. Odlozené dariové pohledavky a zavazky

Kompenzace odloZené dariové pohledavky a zavazku byla nasledujici:

Odlozeny dafovy zavazek (-) a odloZena dafova pohledavka (+)

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
OdloZena darnova pohledavka s otekavanou realizaci za vice neZ 12 mésicu 13105 5561
OdloZena dariova pohledavka s otekavanou realizaci do 12 mésicul 53081 43719
OdloZeny dafiovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésict -635189 -615 677
OdloZeny dafiovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan do 12 mésicu -9153 -9153
Cisty odloZeny dariovy zavazek -578 156 -575 550

OdloZena daf byla vypoctena s pouZzitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2020 a nasledujici).

OdloZeny dafovy zavazek (-) a odloZena dafiova pohledavka (+)

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Polozka pfedstavuje odloZenou dan z nasledujicich titult

Rozdilné zlstatkové ceny dlouhodobého majetku -640 548 -601947
Dariové neuznatelna ¢ast opravnych poloZek k pohledavkam 19 506 17 549
Ostatni rezervy, opravné polozky a pfechodné rozdily 12 496 2102
Zavazky z najmu 567 565
Zména redlné hodnoty zajistovaciho derivatu 19 680 5768
Prirastkové naklady na ziskani smlouvy -22 864 -25191
Zavazky vi€i zaméstnancdm a €élenim organt 33 007 25604

Celkem -578 156 -575 550
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Zavazky vaci

a odloZena dafova pohledavka (+) cen dlouhodobého | ¢ast opravnych polozek zaméstnancim Ostatni Celkem
(v tis. K¢) majetku k pohledavkam | aé&lenam organa

31. prosince 2020 -601947 17 549 25604 -16 756 -575 550
zisk (+) / ztrata (-) -38 601 1957 7403 12723 -16 518
ostatni uplny vysledek 0 0 0 13912 13912
31. prosince 2021 -640 548 19506 33 007 9879 -578 156

Odlozeny darovy zavazek (-) Rozdil zustatkovych Dariové neuznatelna Zavazky vuci

a odloZena daiova pohledavka (+) cen dlouhodobého | ¢ast opravnych polozek zaméstnancim Ostatni Celkem
(v tis. KE) majetku k pohledavkam | aé&lenim organu

31. prosince 2019 -562 983 9973 26122 -8 859 -535747
zisk (+) / ztrata (-) -38 964 7576 -518 12491 -19 415
ostatni uplny vysledek 0 0 0 -20 388 -20 388
31. prosince 2020 -601947 17 549 25604 -16 756 -575 550

7.20. Ostatni darfiové zavazky a pohledavky

Ostatni danové pohledavky v roce 2021 jsou tvofeny pfedevsim pohledavkou k dani
z pfidané hodnoty. V roce 2020 Skupina vykazala zavazek k dani z pfidané hodnoty.

7.21. Rezervy

Rezervy

(_v tis. K¢) Dlouhodobé Kratkodobé
Ucetni hodnota

Stav k1. 1. 2020 144 872 1350
Tvorba rezerv 824 0
Rozpusténi rezerv -10 026 -1350
Cerpéni rezerv -128 0
Pretctovani rezerv -101968 101968
Stav k 31. 12. 2020 33574 101968
Tvorba rezerv 38902 0
Rozpusténi rezerv -5602 -101 968
Cerpani rezerv -121 0
Stav k 31. 12. 2021 66753 0
Zustatkova hodnota 2020 33574 101968

Zustatkova hodnota 2021

66 753 0




Rezervy k 31. prosinci 2021 zahrnuji pfedevsim rezervu na
sanaci ekologické zatéZe ve vysi 15 mil. K€ (15 mil. K¢ k 31. pro-
sinci 2020). Rezerva na Uroky z prodleni ve vy3i 102 mil. K¢ byla
rozpusténa v lednu 2021 v plné vysi. V roce 2021 byla vytvore-
na rezerva na naklady souvisejici s pfedpokladanymi neoprav-
nénymi odbéry z titulu DPI ve vysi 33 mil. KE.

Rezerva na sanaci ekologické zatéze byla zaluc€tovana na zakla-
dé analyzy rizik zbytkového znetisténi v arealu Skupiny, jejiz
soutasti bylo ocenéni napravnych opatfeniv oblasti byvalé
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naftalinky. Primarné se jedna o zavazek statu vici Skupiné na
zakladé smlouvy, kdy sanace vétsiny ekologickych zatézijiz
byly na naklady statu provedeny.

V soutasné dobé je ze strany statu (MF CR) financovan
pruzkum dotcené lokality a akce je zahrnuta do dlouhodobého
planu MF CR. Pfesny termin sanacnich praci neni dosud znam.
Stejné tak neni znam podil nakladd, které budou hrazeny

z prostredkll statu a kolik z prostfedkt Skupiny.

7.22. Trzby

(T‘:zttl’;’ k) 2021 2020
Prodej zemniho plynu 8491317 7172 835
Prodej vlastni a cizi distribuce plynu 3861197 3429762
Prodej tepla a CNG 232285 175404
Prode;j flexibility 3852 2798
Prodej elektrické energie 2619 356 2196 362
Prodej cizi distribuce elektrické energie 2456 538 1963768
Ostatni sluzby 279756 259150

z toho vynosy za opravy a udrzbu majetku 25960 29 637

z toho vynosy z vystavby plynovodu 87522 47 498

z toho vynosy ze zemnich praci 8218 14167

z toho vynosy z ostatnich sluzeb 158 056 167 848
Prodej zboZi a vyrobku 5858 6687
Vynosy ze smluv se zakazniky 17 950 159 15 206 766
V/ynosy z pronajmu majetku 9586 13013
Celkem 17 959 745 15219 779

7.23. Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby
souvisejici s dodavkami plynu a el. energie

Nakoupeny plyn a el. energie, material a sluzby souvisejici s dodavkami plynu a el. energii

(v tis. K&)
Naklady spojené s nakupem plynu 7791866 6412 587
z toho naklady na zasobnik plynu 96 721 119196
Poplatek za distribuci plynu 1357317 1188 463
Naklady spojené s nakupem elektrické energie 3011324 2139078
Poplatek za distribuci elektrické energie 2459298 1966 580
Naklady na nakup celkem 14 619 805 11706 708
Naklady z derivatovych operaci - zajistovana polozka 167 840 16 710
Celkem 14 787 645 11723 418
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7.24. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy

(v tis. KE)

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 2648 3223
Zisk z prodeje materialu 8337 6992
V/ynosy z odepsanych pohledavek 900 912
Vynosy z odepsanych pfeplatkd 8 514 6799
Nahrady soudnich poplatkd 4461 4522
PInéni z pojisténi 2189 2697
Jiné 87384 36726
Celkem 114 433 61871

7.25. Osobni naklady

Osobni naklady

(v tis K&) 2021 2020
Zameéstnanci 732 340 655 358
Clenové statutarnich organt 91696 96 291
Budouci plnéni ¢lenim statutarnich organt dle smluv o vykonu funkce (kapitola 417.4.) 21266 444
Celkem 845302 752 093
Spfiznénou stranou Skupiny je i klitovy management, kterym V osobnich nakladech ¢€lent statutarnich organt v roce 2021
se rozumi Elenoveé statutarnich organu. jsou zahrnuta vyplacena pinéni dle smluv o vykonu funkce (viz
kapitola 4.17.4.) ve vy3i 14 277 tis. K& (2020: 324 tis. K¢). V roce
Clentim predstavenstva, ¢lenim dozorti rady ani ostatnim 2021 nebyly ¢lentim statutarnich organt vyplaceny Zadné
tlenim vedeni spole¢nosti Skupiny, nebyly poskytnuty v le- podily na zisku (2020: 13 550 tis. K¢).
tech 20212 2020 Zadné pajcky ani Gvéry. Vykonnym ¢lenim PFispévky do statniho penzijniho systému (na bazi definova-
pfedstavenstva jsou k dispozici sluzebni vozidla, vypocetni nych pfispévkd) v roce 2021 €inily 119 416 tis. KE za zaméstnan-
technika a telekomunikacni zafizeni. ce (2020: 110181 tis. K¢) a 8 544 tis. K¢ za leny statutarnich

organti (2020: 7 740 tis. Kg).
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7.26. Odpisy dlouhodobych aktiv

Odpisy dlouhodo aktiv

(v tis. K&) 2021 2020
Odpisy budov a ostatnich staveb 32033 30125
Odpisy plynovodu 250 261 237877
Odpisy stavebnich gasti regulacnich stanic 5496 5385
Odpisy strojnich €asti regulacnich stanic 25248 25 265
Odpisy plynoméru, prepocitact a regulatoru 36 554 30107
Odpisy kotelen a jiného dlouhodobého majetku 13938 12 055
Odpisy dopravnich prostfedku 13208 16 931
Odpisy nehmotného majetku 33531 28 526
Odpisy vypocetni techniky 13425 14321
Odpisy ostatnich hmotnych movitych véci 28528 29421

z toho odpisy ostatnich plynarenskych zafizeni 12288 12 879

z toho odpisy ostatniho majetku (inventat, aj.) 16 240 16 542
Odpisy aktiv z prava z uzivani 5234 7532
Celkem 457 456 437 545

7.27. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady

(v tis. K&) 2021 2020
Spotfeba materialu a energie 109 239 107 317
Naklady na zbozi 2822 2951
Najemné 71791 70339
Sluzby 770 563 673 414
z toho naklady na opravy a udrzbu majetku 447763 367 673
z toho naklady na vymahani pohledavek 9312 971
z toho naklady na propagaci, reklamu a marketing 59300 75792
z toho naklady na spravu a udrzbu informacnich systému 89570 81242
z toho naklady na provize obchodnim zastupciim 41105 33890
z toho naklady na poradenskou ¢innost 30962 22984
z toho naklady na odetty plynomért 17970 16175
z toho naklady na telekomunikaéni poplatky a postovné 9209 9946
z toho naklady na vzdélavani 2936 3862
z toho naklady na jiné sluzby 62 436 52139
Danég, poplatky a jiné 1010 39 657
Celkem 955 425 893 678

Informace o odmeéné auditorské spole¢nostijsou uvedeny v pfiloze konsolidované
GEetni zavérky spoletnosti Prazska plynarenska Holding a.s. k 31. prosinci 2021.



17 Konsolidovana Géetni zavérka

7.28. Financni naklady

Finanéni naklady

(v tis. K&) 2021

Nakladové uroky 29 044 30401
Nakladové aroky ze zavazkd z najmu 786 900
Naklady vyplyvajici z vypofadani derivatd k obchodovani 973 34575
Bankovni poplatky 7174 6187
Ostatni finan¢ni naklady 64191 148 457
Celkem 102168 220520

Ostatni finanéni naklady pfedstavuji pfedevaim kurzové rozdily.

7.29. Financni vynosy

Finanéni vynosy

) 2021 2020
Vynosové troky 7804 8140
Vynosy ze smluvnich pokut a Grok( z prodleni 4917 4690
Vynosy vyplyvajici z vyporadani derivatt k obchodovani 65 481 1552
Ostatni finan&ni vynosy 101240 149 682
Celkem 179 442 164 064

Ostatni finan&ni vynosy predstavuji pfedevsim kurzové rozdily.

7.30. Dan z pfijma

Dafiovy naklad vykazany v konsolidovaném vykazu o Gplném
vysledku hospodafeni zahrnuje:

v tis. K¢ 2021 2020
Dari z pfijmu - splatna 185158 203701
Dan z pfijm0 - Gprava dané z pfijmua pfedchozich let 914 -2139
Dari z pfijmu - odloZena 16 518 19 415

Dani z pfijmu v zisku po zdanéni 202590 220 977
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Odsouhlaseni dafiového zakladu a teoretické vySe dané vypoctené
z konsolidovaného Gcetniho zisku vynasobeného platnou dafovou sazbou:

(v tis. K¢E) 2021 2020
Zisk pfed zdanénim 1059723 1387626
Dan pfi pouZiti zakonné dariové sazby 19 % 201347 263 649
PFijmy, které nejsou pfedmétem dané -6 492 -596
Naklady neodpotitatelné pro dafové ucely 12097 -19 950
Dary -602 -587
Ostatni -3760 -21539
Dan z pfijma v zisku po zdanéni 202590 220 977

7.31. Vyplacené dividendy

Dne 25. cervna 2021 byla vyplacena dividenda ve vy3i 507 000 tis. K¢ (352 K¢ na akcii),
v roce 2020: 608 000 tis. K¢ (422 K¢ na akcii).

7.32. Transakce a zistatky se spfiznénymi stranami

Transakce spojené s nakupem, popf. prodejem energii

(plyn, elektricka energie, teplo, CNG) se spoletnostmi ovladanymi

hlavnim méstem Praha (HMP) byly uzavfeny za béznych trznich

podminek a nejsou vyc€isleny v nasledujicich tabulkach.

Skupina se padilela na nasledujicich transakcich se spfiznénymi stranami:

OVLADAJICi 0SOBA (PPH a.s.)

Vynosy

(v tis. KE) Ze2l 2028
Trzby z poskytovani sluzeb 906 892
Vynosy celkem 906 892
Naklady

(v tis. K¢) 2hel 2oes
Ostatni naklady 551 292
Naklady celkem 551 292

KONECNA MATERSKA SPOLECNOST (HMP)

Vynosy

(v tis. KE) 2021 2020
Trzby z poskytovani sluzeb 21682 23789
Vynosy celkem 21682 23789
Naklady

(v tis. KE) 2b2l 2028
Nakup ostatnich sluzeb 4818 5395
Ostatni naklady 7 4

Naklady celkem 4 825 5399
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OSTATNI SPRiZNENE STRANY

XVE‘S’ISKE) 2021 2020
Trzby z poskytovani sluzeb 545 1369
Jiné vynosy 40 37
Vynosy celkem 585 1406
Rat':'saf(‘i) 2021 2020
Nakup ostatnich sluzeb 98133 9241
Ostatni naklady n7 552
Naklady celkem 98 250 92 963

Skupina vykazovala nasledujici zUstatky se spfiznénymi stranami:

OVLADAJICi 0SOBA (PPH a.s.)
?VOEI:T?SI(V QLLLEELY] 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztahu 1 1
Dohadné ucty aktivni 24 22
Pohledavky celkem 25 23
Kratkodobé pfijaté zalohy* 24 24
Finanéni prostfedky od PPH a.s. 66 068 62 477
Jiné zavazky 16 5
Zavazky celkem 66 208 62 506

*Zustatky téchto polozek jsou vykazany ve. DPH

KONECNA MATERSKA SPOLECNOST (HMP)

Pohledavky a zavazky

) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztahd 2769 1M
Pohledavky celkem 2769 1M
Zavazky z obchodniho styku 172 44
Kratkodobé pfijaté zalohy* 60 30
Zavazky celkem 232 74

*ZUstatky téchto poloZek jsou vykazany ve. DPH
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31. prosince 2021 31. prosince 2020

(v tis. KE)

Pohledavky z obchodnich vztaht 76 33
Kratkodobé poskytnuté zalohy* 661 974
Pohledavky celkem 737 1007
Zavazky z obchodniho styku 1761 12 661
Kratkodobé pfijaté zalohy* 1371 1132
Zavazky celkem 18 982 13793

*Zlstatky téchto poloZek jsou vykazany ve. DPH

Dividendy vyplacené akcionafiim v roce 20212 2020 jsou uvedeny v kapitole 7.31.

Transakce a zOstatky s klicovym managementem jsou uvedeny v kapitole 7.25. a 7.18.

Ostatni spfiznéné strany jsou spole€nosti a osaby blizké ¢i ovladané

konecnou matefskou spolecnosti (Hlavni mésto Praha).

7.33. Regulacni ramec

Skupina obchoduje na zakladé udélenych licenci se zemnim
plynem a elektFinou.

a) Obchod s plynem a elektrickou energii (obchodnik nepodléha
cenové regulaci).

Trh se zemnim plynem a elektrickou energii je pIné liberalizo-
van, vsichni zakaznici tak maji mozZnost volby svého dodavatele.

b) Distribuce plynu - cenova regulace

V souladu s energetickym zakonem jsou ceny za distribuci
zemniho plynu na teském plynarenském trhu regulovany
a zvefejiiovany prostfednictvim cenovych rozhodnuti nezavis-
|ého regulatniho organu, kterym je Energeticky regulacni Gfad.

Uplynuly rok byl prvnim rokem pétiletého V. regulacniho
obdobi. Jeho parametry byly nastaveny tak, aby se regulované
spoletnosti mohly pfipravovat na zmeény, které pfinese v pfis-
tich letech a desetiletich transformace energetiky.

Energeticky regulacni ufad stanovuje, v souladu s platnou le-
gislativou, spolecnosti PPD, a.s., povolené vynosy z licencované
¢innosti. Pro rok 2021 obdrZela Spole¢nost povolené vynosy pro-
stfednictvim cen a podminek stanovenych v Cenovém rozhod-
nuti €. 8/2020 ze dne 30. listopadu 2020, o regulovanych cenach
souvisejicich s dodavkou plynu, s Gginnosti od 1. ledna 2021.

V pusobnosti Energetického regulacniho GFadu je, v souladu

s ustanovenim § 17 odst. 4 energetického zakona, mimo jiné

i ochrana opravnénych zajmu drziteld licenci, jejichZ Cinnost
podléha regulaci. Legislativni ramec cenové regulace stanove-
ny ustanovenim § 19a odst. 1 energetického zakona zarucuje
regulovanym subjektam pokryt jejich povolené (opravnéné)
naklady na zajisténi spolehlivého, bezpe¢ného a efektivniho
vykonu licencované ¢innosti, dale odpisy a pfiméreny zisk za-
jistujici navratnost realizovanych investic do zafizeni slouZzicich
k vykonu licencované ginnosti. V zasadach cenové regulace

je mimo jiné také stanoven postup v pfipadé odchylky mezi
regulatné stanovenymi povolenymi vynosy pro regulovany rok
a nasledné skutetné dosazenymi vynosy v tomto regulovaném
roce. V takovém pfipadé provede Energeticky regulacni ifad

v nasledujicim obdobi vyrovnani této odchylky.
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nasmlouvanych k 31. prosinci 2021, které vsak dosud nebyly vynaloZeny,

jsou 532 664 tis. K& (2020: 497 860 tis. Kg).

(v tis. K¢) 2021 2020
Do 1roku 127 267 116 747
1-3 roky 223 685 269 074
3-5let 117 435 85203
Nad 5 let 64 277 26 836
Celkem 532 664 497 860

Souhrn budoucich minimalnich plateb za sluzby - zejména z titulu

vyuZiti kapacity zasobniku plynu - €inil k 31. prosinci 2021 celkem 343 562 tis. K&

bez platné DPH (k 31. prosinci 2020: 363 804 tis. K¢).
(v tis. KE) 2021 2020
Do 1 roku 129030 122 843
1-3 roky 174 956 158 450
3-5let 36673 80 475
Nad 5 let 2903 2036
Celkem 343562 363 804

8. Dalsi skutecnosti
8.1. Podminéné zavazky

Skupina neeviduje potencialni zavazek vyplyvajici z moznych
vyznamnych budoucich nakladua, které souviseji s minulym
obdobim, a které mohou vzniknout jako nasledek poskozeni
Zivotniho prostfedi a Ujmy na zdravi zaméstnancl.

Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych vyznamnych po-
tencialnich zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2021, kromeé téch
uvedenych v kapitole 7.21.

8.2. Udalosti po rozvahovém dni ucetni zavérky

Dne 10. ledna 2022 skon¢ilo funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady
PP, a.s., Ing. Petfe Zemanové a Mgr. Miraslavu Vrankovi. Jediny
akcionar spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., pfi vykonu pu-
sobnosti valné hromady dne 7. ledna 2022, zvolil s G¢innosti od
11. ledna 2022 Mgr. Alici Klementovou a Mgr. Miroslava Vranka
do funkce €lenti dozoré¢irady PP, a.s.

Predstavenstva spoletnosti PP, a.s., Prazska plynarenska
Sprava majetku, a.s., tlen koncernu Prazska plynarenska,

a.s., a Informactni sluzby - energetika, a.s., schvalila na svych
zasedanich dne 5. dubna 2022 zamér fuze spole¢nosti Prazska
plynarenska Sprava majetku, a.s., €len koncernu Prazska
plyndrenska, a.s., a Informacni sluzby - energetika, a.s. do

spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., ktera bude nastupnic-
kou spole¢nosti.

Probihajici valegny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce
namifené proti Ruské federaci mohou mit na Spole¢nost
dopad. Spoletnost nema pfimou expozici vigi spole¢nostem
se sidlem na Ukrajiné nebo v Ruské federaci, nebo vuéi spo-
letnostem, které jsou zatiZzeny sankcemi. Nicméné dodavky
zemniho plynu do Ceské republiky jsou zavislé na dodavkach
z Ruské federace. V této fazi neni vedeni schopno dopad bu-
douciho vyvoje cen plynu a pfipadného omezeni ¢i pferuseni
dodavek spolehlivé odhadnout, jelikoz se udalosti vyvijeji ze
dne na den. Dlouhodobégjsi dopad muze ovlivnit i objemy ob-
chodu, penézni toky a ziskovost. K datu sestaveni této Gcetni
zavérky vsak Spoletnost stale pini své zavazky v terminu
splatnosti, a proto i nadale uplatfiuje zasadu nepfetrzitého
trvani spoletnosti.

Spoletnost v roce 2022 jedna s bankovnimi institucemi

o navyseni uverovych linek za Gcelem zajisSténi dostatecné
zasaoby zemniho plynu v podzemnich zasobnicich. Navyseni
ramcl financovani je zpusobeno rostouci cenou zemniho
plynu a souvisi také s potfebou zajisténi bezpetnosti dodavek
zakaznikum. Spoletnost ocekava uzavfeni téchto jednanive
druhém €tvrtleti roku 2022. Spole¢nost dale jednala s Hlav-
nim méstem Praha, jako konetnym akcionafem spoletnosti,
o poskytnuti tvéru. Vysledkem téchto jednani bylo schvaleni
dodatec¢ného financovani formou tvéru ve vysi dvou miliard
korun, o kterém bylo rozhodnuto na jednani zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy dne 28. dubna 2022.
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8.3. Schvaleni ucetni zavérky

Konsolidovana uacetni zavérka byla nize uvedeného dne schvalena
pfedstavenstvem Spolecnosti ke zvefejnéni a vydani. Takto schvalena
konsolidovana ucetni zavérka miZze byt doplnéna nebo upravena

na zadost a schvaleni jediného akcionafe Spole€nosti na valné hromadé.

V Praze dne 3. kvétna 2022

Ing. Martin Pacovsky, MBA Ing. Milan Cizl
pfedseda pfedstavenstva tlen pfedstavenstva
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VIil. UDA]E 0 OSOBACH ODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU A OVERENI
UCETNICH ZAVEREK

Ing. Martin Pacovsky, MBA,

pfedseda pfedstavenstva spoletnosti Prazska plynarenska, a.s.,
a

Ing. Milan Cizl,

Clen predstavenstva spolecnosti Prazska plynarenska, a.s.,

prohlasuji, Ze idaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné

podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti
Prazska plynarenska, a.s., a koncernu Prazska plynarenska, a.s., nebyly vynechany.

3. kvétna 2022 3. kvétna 2022

I ““'}l /.\_,/
Ing. Martin Pacovsky, MBA Ing. Milan Cizl
pfedseda pfedstavenstva spoletnosti ¢len predstavenstva spole¢nosti
Prazska plynarenska, a.s. Prazska plynarenska, a.s.
Utetni zavérku Spoletnosti za rok 2021 ovéFila firma Deloitte Konsolidovanou Gcetni zavérku Spolecnosti za rok 2021 ovéfFila
Audit s.r.o., se sidlem Italska 2581/67,120 00, Praha 2 - Vinohrady, firma Deloitte Audit s.r.0., se sidlem Italska 2581/67,120 00,
ICO: 496 20 592, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Praha 2 - Vinohrady, I1CO: 496 20 592, zapsana v obchodnim
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 24349 a v seznamu rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka
auditorskych spolecnosti u Komory auditort Ceské republiky pod 24349 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory

opravnénim €. 079. auditort Ceské republiky pod opravnénim ¢, 079.
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IX. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI OVLADA]ICI
A OVLADANOU OSOBOUAO VZTAZICH
MEZI OVLADANOU OSO0BOU A OSTATNIMI
0SOBAMI OVLADANVMI STEJNOU
OVLADAJiCi 0SOBOU (PROPOJENE 0SOBY)

ZA ROK 2021

zpracovana pfedstavenstvem spolecnosti PraZska plynarenska, a.s.,
se sidlem Praha 1- Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, ICO: 60193 492.

Tato zprava je zpracovana pfedstavenstvem ovladané osoby
ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®, za icetni obdobi
roku 2021 (dale jen ,Rozhodné obdobi*). Zpravu vypracovalo
pfedstavenstvo dle § 82 citovaného zakona s pfihlédnutim

k ustanoveni § 504 zakona €. 89/2012 Sb., obtansky zakonik,
které se tyka obchodniho tajemstvi.

Uvod

Z ptiloZeného grafického vyjadreni akcionafské struktury Praz-
ské plynarenské, a.s., (dale jen ,PP, a.s.") k 31. prosinci 2021 (viz
PFiloha ¢.1) vyplyva zakladni provazanost propojenych osob.

Z grafu je patrné, Ze ovladajici osobu Prazskou plynarenskou
Holding a.s. (dale jen ,PPH a.s.”) ovlada dal3i osoba, a tou je
hlavni mésto Praha se 100% podilem na zakladnim kapitalu
ovladajici osaby.

Ze stanov spolecnosti PPH a.s. vyplyva, Ze o volbé a odvolani

tlent pfedstavenstva a dozor¢i rady rozhoduje jediny akcionaf

vykonavajici ptisobnost valné hromady (kterym bylo k 31. pro-

sinci 2021 hlavni mésto Praha).

Predstavenstvo spoletnosti PP, a.s., v této zpraveé popisuje

vztahy mezi:

- PP ass., aPPHa.s., tj. osobou ovladanou a osobou ovladajici
osobu ovladanou pfimo,

- propojenymi osobami, tj. PP, a.s., a hl. méstem Praha, osobou
ovladajici osobu ovladanou nepfimo a ji ovladanymi osobami.

Vztahy mezi propojenymi osobami, tj. PP, a.s., a jejimi dce-
finymi obchodnimi korporacemi jsou popsany ve zpravach
o0 vztazich jednotlivych dcefinych obchodnich korporaci.

1. Struktura ovladacich vztahii
1.1. Osoba ovladajici osobu ovladanou nepfimo

Je jihlavni mésto Praha se sidlem Marianské nam. 2,
110 01 Praha .

1.2. Osoba ovladajici osobu ovladanou pfimo

Ovladajici osobou byla v roce 2021 spole¢nost Prazska ply-
narenska Holding a.s. se sidlem U Plynarny 500/44, Michle,
140 00 Praha 4, IC0: 264 42 272.

V roce 2021 dosahoval podil osoby ovladajici osobu ovladanou
pfimo vyse 100 % na zakladnim kapitalu ovladané osaby.

1.3. Ovladana osoba

Je ji spoletnost Prazska plynarenska, a.s., se sidlem
Praha 1- Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00,
ICO: 60193 492 (dale téZ ,PP, a.s.”, nebo ,ovladana osoba").

1.4. Ostatni osoby ovladané stejnymi ovladajicimi
osobami

Organizace a spole¢nosti, ve kterych mélo hlavni mésto Praha
v roce 2021 rozhodujici majetkovy podil a se kterymi PP, a.s., méla
v roce 2021 smluvni vztah, jsou uvedeny dale v kapitole €. 2.

1.5. Propojené osoby

Jsou jimi spole€nosti Prazska plynarenska, a.s., Prazska
plynarenska Holding a.s., hlavni mésto Praha a organizace

a spoletnosti, ve kterych mélo hlavni mésto Praha v roce 2021
rozhodujici majetkovy podil a ovladalo je.



1.6. Uloha spole¢nosti PP, a.s., v seskupeni

PP, a.s., ptisobi v seskupeni koncernu Prazska plynaren-

ska, a.s., jako Fidici (ovladajici) obchodni korporace. Svij vliv
uplatfiuje prostfednictvim Ggasti na valnych hromadach dce-
finych obchodnich korporaci, personalniho obsazeni pfedsta-
venstev a dozor¢ich rad dcefinych spole¢nosti a aplikovanim
koncernovych smérnic.

2. Popis vztahii mezi propojenymi osobami

2.1. Zpusob a prostredky ovladani

PP, a.s., byla svym akcionafem ovladana zejména prostfed-
nictvim zastupct akcionafe v pfedstavenstvu a dozoréi radg,
jakoZ i prostfednictvim vykonu hlasovacich prav na valné
hromadé PP, a.s.

2.2. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami,
platné v roce 2021

a) smlouvy o odbéru plynu a elektrické energie

Akademické gymnazium a Jazykova Skola s pravem statni jazy-

kové zkousky, Skoly hlavniho mésta Prahy, ICO: 708 72 503

Akademie femesel Praha - Stfedni Skola technicka,
ICQ: 148 91522

AKROP s.r.0., 1C0: 264 32 331

Botanicka zahrada hl. m. Prahy, ICO: 000 64 572

Centrum komunitnich sluzeb Pro Zivot, IC0: 708 76 720

Centrum sluZeb pro rodinu a dité a détsky domov Charlotty
Masarykové, ICO: 008 74 957

Centrum socidlnich sluzeb Praha, IC0: 708 78 277

Ceskoslovanska akademie obchodni Dr. Edvarda Benege,
stfedni odborna kola, ICO: 006 38 463

Ceskoslovanska akademie obchodni, stfedni odborna 3kola,
ICO: 613 86138

Détské centrum Paprsek, IC0: 708 75 413

Détsky domov a Skolnijidelna, ICO: 613 89 293

Détsky domov, ICO: 000 67 563

Divadlo pod Palmovkou, ICO: 000 64 301

Divadlo Spejbla a Hurvinka, ICO: 000 64 360

Domov mladeZe a skolni jidelna, ICO: 659 92 351

Domov mladeze a §kolni jidelna, ICO: 638 32 208

Domov mladeZe a &kolni jidelna, ICO: 006 38 706

Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim Lochovice,
ICO: 708 79 567

Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim Sulicka,
ICO: 708 73 046

Domov pro seniory Dablice, IC0: 708 75 839

Domov pro seniory Dobfichovice, IC0: 708 75 880

Domov pro seniory Eligky Purkyfiové, ICO: 708 75 316

Domov pro seniory Haje, ICO: 708 75 111

Domov pro seniory Hefmaniv Méstec, ICO: 708 76 258

Domov pro seniory Hortenzie, ICO: 708 76 886

Domov pro seniory Chodov, ICO: 708 76 606

Domov pro seniory Kr¢, ICO: 708 74 212

Domov pro seniory Pysely, ICO: 708 71256

Domov pro seniory Zahradni Mésto, ICO: 708 78 030

Domov se zvlastnim rezimem Krasna Lipa, IC0O: 708 72 741

Domov se zvlastnim rezimem Terezin, ICO: 708 75 308
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Domov socialnich sluzeb Viasska, 1C0: 708 75 430
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost,
ICO: 000 05 886
Dum déti a mladeZe hlavniho mésta Prahy, ICO: 000 64 289
Dum déti a mladeze Modfany, ICO: 452 41295
Dum déti a mladeZe Praha 10 - Dam UM, ICO: 452 41945
Dum déti a mladeze Praha 2, 1C0: 452 45 924
Dum déti a mladeZe Praha 3 - Ulita, IC0: 452 41848
Dum dé&ti a mladeZe Praha 4 - Hobby centrum, ICO: 452 41651
Dum déti a mladeZe Praha 5, ICO: 452 42 941
Dum déti a mladeze Praha 6, 1CO: 452 41694
Dum déti a mladeZe Praha 6 - Suchdol, ICO: 452 42 950
Dum déti a mladeze Praha 7, ICO: 452 42 879
Fakultni zakladni umélecka skola Hudebni a tane¢ni fakulty
AMU v Praze, ICO: 673 61471
Galerie hlavniho mésta Prahy, ICO: 000 64 416
Gymnazium a Hudebni skola hlavniho mésta Prahy,
zakladni umélecka skola, IC0: 708 74 204
Gymnazium Elisky Krasnohorské, IC0: 003 35 533
Gymnazium Christiana Dopplera, IC0: 613 85 701
Gymnazium Jana Keplera, ICO: 613 88 246
Gymnazium Jana Nerudy, Skola hlavniho mésta Prahy,
IC0: 708 72 767
Gymnazium Jaroslava Heyrovského, ICO: 604 46 234
Gymnazium Karla Sladkovského, ICO: 613 85 131
Gymnazium Na Prazacce, IC0: 604 61675
Gymnazium Opatov, IC0: 493 66 629
Gymnazium prof. Jana Patotky, ICO: 604 49 004
Gymnazium, Praha 10, 1C0: 63109 026
Gymnazium, Praha 10, ICO: 613 85 379
Gymnazium, Praha 10, I1CO: 613 85 361
Gymnazium, Praha 2, IC0: 613 88 106
Gymnazium, Praha 4, IC0: 003 35 479
Gymnazium, Praha 4, IC0: 003 35 487
Gymnazium, Praha 5, IC0O: 613 85 298
Gymnazium, Praha 6, IC0: 613 86 022
Gymnazium, Praha 6, ICO: 496 25 446
Gymnazium, Praha 7, 1CO: 613 85 476
Gymnazium, Praha 8, IC0: 613 87 509
Gymnazium, Praha 8, IC0: 604 60 784
Gymnazium, Praha 9, ICO: 604 45 475
Gymnazium, Praha 9, IC0: 638 31562
Gymnazium, Stfedni odborna Skola, Zakladni Skola a Matefska
gkola pro sluchové postizeng, ICO: 613 88 149
Hlavni mésto Praha, ICO: 000 64 581
Hotelova skola Radlicka, ICO: 604 46 242
Hudebni divadlo v Karling, IC0: 000 64 335
Hvézdarna a planetarium hlavniho mésta Prahy,
ICO: 000 64 441
Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
IC0: 708 83 858
Integrované centrum pro osoby se zdravotnim postizenim
Horni Poustevna, ICO: 708 72 686
Integrované centrum socialnich sluzeb Odlochovice,
IC0: 708 75 324
Jedlickav Gstav a Matefska Skola a Zakladni Skola a Stfedni
Skola, 1C0: 708 73 160
Karlinské gymnazium, ICO: 613 89 064
Kolektory Praha, a.s., IC0: 26714 124
Kongresové centrum Praha, a.s., IC0: 630 80 249
Lesy hl. m. Prahy, ICO: 452 47 650
Matefska skola a Zakladni §kola, IC0: 708 48 572
MateFska gkola specialni Slunitko, IC0: 638 31708
Matefska skola specialni, ICO: 604 46 633
Matefska skola specialni, ICO: 638 32 674
Méstska divadla prazska, ICO: 000 64 297
Méstska knihovna v Praze, ICO: 000 64 467
Méstska nemocnice nasledné péce, ICO: 452 45 843



Méstska poliklinika Praha, IC0: 00128 601
Metropolitni zdravotnicky servis, ICO: 082 97 517
Minor, ICO: 000 64 351
Muzeum hlavniho mésta Prahy, ICO: 000 64 432
Narodni kulturni pamatka Vysehrad, ICO: 004 19 745
Obecnidam, a.s., 1€0: 272 51918
Obchodni akademie Bubene¢, ICO: 613 84 534
Obchodni akademie Du3ni, ICO: 708 37 872
Obchodni akademie Vinohradska, ICO: 613 86 774
Obchodni akademie, Praha 10, ICO: 613 85 387
Obchodni akademie, Praha 3, ICO: 70107 050
Odborné ucilisté Vysehrad, IC0: 604 36 735
Palata - Domov pro zrakové postizené, IC0: 708 72 783
Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu 10,
ICO: 604 61926
Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu 11212,
ICO: 48135 054
Prague City Tourism a.s., IC0: 07312 890
Prazska energetika, a.s., IC0: 60193 913
Prazska konzervatof, Praha 1, 1C0: 708 37 911
Prazska strojirna, a.s., IC0: 60193 298
Prazskeé sluzby, a.s., 1C0: 60194 120
Smichovska stfedni primyslova Skola a gymnazium,
ICO: 613 86 855
Sprava prazskych hbitovu, ICO: 452 45 801
Sprava sluzeb hlavniho mésta Prahy, IC0: 708 89 660
Sttedisko praktického vyutovani, ICO: 006 39 184
Stfedni odborna skola civilniho letectvi, ICO: 006 39 494
Sttedni odborna kola Jarov, ICO: 003 00 268
Stfedni odborna Skola pro administrativu Evropské unie,
ICO: 148 91247
Sttedni odborna skola, IC0: 452 48 001
Stfedni odborné utiligté gastronomie, 1C0: 41190 726
Sttedni odborné utilisté kadernické, ICO: 006 39 028
Stfedni odborné ucilisté, Praha - Radotin, ICO: 006 38 846
Sttedni odborné utilisté, Praha 4, 1C0: 148 91531
Stfedni prumyslova kola dopravni, a.s., IC0: 256 32141
Stredni prumyslova skola elektrotechnicka, ICO: 613 85 409
Stfedni prumyslova 3kola elektrotechnicka, ICO: 613 85 301
Stredni prumyslova kola na Proseku, IC0: 148 91239
Stfedni prumyslova kola sdélovaci techniky, IC0O: 613 88 866
Stfedni pramyslova skola stavebni Josefa Gocara,
ICO: 496 24 059
Stfedni pramyslova Skola strojnicka, Skola hlavniho mésta
Prahy, IC0: 708 72 589
Stfedni Skola - Centrum odborné pfipravy technickohospodarské,
ICO: 148 91212
Stredni &kola a MateFska skola Aloyse Klara, ICO: 006 38 625
Stfedni Skola a vy35i odborna Skola umélecka a Ffemesina,
ICO: 148 91263
Stfednf gkola automobilni a informatiky, ICO: 004 97 070
Stfedni §kola designu a umeni, knizni kultury a ekonomiky,
ICO: 613 88 262
Sttedni &kola dostihového sportu a jezdectvi, ICO: 000 69 621
Stfedni skola obchodni, IC0: 005 49 185
Stfednf skola podnikani a gastronomie, ICO: 496 29 077
Stfedni Skola, Zakladni Skola a Matefska Skola pro sluchové
postizené, ICO: 48134 058
Stfedni &kola, Zakladni $kola a MateFska skola, ICO: 708 35 578
Symfonicky orchestr hlavniho mésta Prahy FOK,
ICO: 000 64 475
Skolnijidelna, Praha 5 - Smichov, ICO: 708 42 132
Svandovo divadlo na Smichové, ICO: 000 64 327
Tanetni konzervatof hlavniho mésta Prahy, IC0: 708 37 775
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Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s., IC0: 034 47 286

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s., IC0: 256 72 541

TRADE CENTRE PRAHA a.s., IC0: 004 09 316

Vystavisté Praha, a.s., IC0: 256 49 329

Vy38i odborna kola a Stfedni primyslova Skola dopravni,
ICO: 708 37 899

Vy38i odborna skola a Stfedni primyslova Skola
elektrotechnicka Frantiska K¥izika, ICO: 708 37 881

Vy§3i odborna skola a Stredni umélecka Skola Vaclava Hollara,
ICO: 613 86 871

Vy85i odborna skola ekonomickych studii, Gymnazium,
Stfedni pramyslova Skola potravinafskych technologii
a Stfedni odborna Skola pfirodovédna a veterinarni,
IC0: 613 85 930

Vy55i odborna skola graficka a Stfedni pramyslova skola
graficka, IC0: 708 37783

Vy&3i odborna skola informatnich studii a Stfedni Skola
elektrotechniky, multimédii a informatiky, ICO: 148 91409

Vy&3i odborna skola pedagogicka a socialni, Stfedni odborna
skola pedagogicka a Gymnazium, ICO: 613 88 068

Vy§5i odborna Skola stavebni a Stfedni pramyslova Skola

stavebni, ICO: 613 88 726

Vys&i odborna Skola uméleckoprimyslova a Stfedni umélecko-
primyslova gkala, IC0: 613 88 025

Vys8i odborna Skola zdravotnicka a Stfedni zdravotnicka Skola,
ICO: 006 38 749

Vys8i odborna Skola zdravotnicka a Stfedni zdravotnicka Skola,
ICO: 006 38722

Zakladni 8kola a Matefska gkola, ICO: 70102 431

Zakladni kola a Stfedni skola Karla Herforta, ICO: 604 36107

Zakladni 8kola a stfedni skola waldorfska, ICO: 709 22 306

Zakladni kola a Stfedni skola, ICO: 613 85 450

Z3kladni Skola logopedicka a Matefska Skola logopedicka,
ICO: 613 85 425

Zakladni 8kola pro Zaky s poruchami zraku, IC0: 48133 035

Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami chovani,
ICO: 677 74172

Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami ugeni,
1C0: 68379 919

Zakladn gkola specialni a Prakticka skola, ICO: 684 07157

Zakladni kola specialni, ICO: 654 01646

Zakladnf skola Tolerance, IC0O: 708 31025

Zakladni kola Vokovice, IC0: 604 61969

Zakladni skola, 1C0: 708 45 964

Zakladni umélecka Skola Charlotty Masarykoveé,
ICO: 604 46 889

Zakladni umélecka skola Ilji Hurnika, 1C0: 006 39 338

Z3kladni umélecka Skola Klementa Slavického,
ICO: 673 60 572

Zakladni umélecka gkola Popelka, IC0: 613 85 093

Zakladni umélecka gkola Vadima Petrova, ICO: 452 45118

Zakladni umélecka gkola, ICO: 604 60 041

Zakladni umélecka gkola, ICO: 708 32 897

Zakladni umélecka skola, IC0: 700 98 506

Zakladni umélecka 3kola, ICO: 613 85 433

Zakladni umeélecka 3kola, IC0: 613 87 894

Zakladni umélecka skola, ICO: 48135143

Zakladni umélecka gkola, IC0: 684 07 289

Zakladni umélecka gkola, ICO: 452 42 593

Zakladni umélecka gkola, ICO: 613 87 452

Zdravotnicka zachranna sluzba hlavniho mésta Prahy,
ICO: 006 38 927

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, ICO: 000 64 459

Zelivska provoznia.s., IC0: 29131804



b) ostatni smlouvy

Hlavni mésto Praha, IC0: 000 64 581 - smlouva 0 najmu neby-
tovych prostor, smlouva o najmu parkovacich mist, smlouvy
0 najmu prostor slouzicich k podnikani, smlouvy o zfizeni
vécného bfemene

Divadlo Na zabradli, ICO: 000 64 394 - smlouva o spolupraci

Divadlo pod Palmovkou, ICO: 000 64 301 - smlouva o spolupraci

Divadlo v Dlouhé, ICO: 000 64 343 - smlouva o spolupraci

Domov pro seniory Kr&, ICO: 708 74 212 - smlouva o prodeji
a koupi stlateného zemniho plynu a pouZivani nepfenosné
zakaznické karty

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s., IC0O: 000 05 886 - smlouvy
0 zfizeni vécného bfemene

Méstska knihovna v Praze, ICO: 000 64 467 - smlouva o vyplijtce
na objekt Brusnice

Galerie hlavniho mésta Prahy, ICO: 000 64 416 - smlouva
0 vypujcce exponatu

Kolektory Praha, a.s., IC0: 267 14 124 - smlouva o prodeji a koupi
stlateného zemniho plynu a pouZivani nepfenosné zakaznic-
ké karty

Lesy hl. m. Prahy, ICQ: 452 47 650 - smlouva o reklamé a pro-
pagaci

Méstska poliklinika Praha, IC0: 00128 601 - smlouva o prodeji
a koupi stlateného zemniho plynu a pouzivani nepfenosné
zakaznické karty

Minor, ICO: 000 64 351 - smlouva o spolupraci

Muzeum hlavniho mésta Prahy, ICO: 000 64 432 - smlouva
0 vypujcce exponatu

Museum Kampa - Nadace Jana a Medy Mladkovych,
IC0: 493 70 499 - smlouvu o vyptijéce uméleckych dél na
vystavu ,Jifi Kolaf: Slovnik metod"”

Obchodni akademie Heroldovy sady, ICO: 613 85 387 - smlouva
0 odborné praxi

Palata - Domov pro zrakové postizené, ICO: 708 72 783 - smlou-
va o prodeji a koupi stlateného zemniho plynu a pouZivani
nepfenosné zakaznické karty

Prazska energetika, a.s., IC0: 60193 913 - smlouva EFET (na-
kup/prodej zemniho plynu), smlouvy o najmu nebytovych
prostor, smlouva o podnajmu nebytovych prostor

Prazské sluzby, a.s., IC0: 60194 120 - smlouva o zabezpeteni
propagace a reklamy, smlouva o prodeji a koupi stlateného
zemniho plynu a pouzivani nepfenosné zakaznické karty,
smlouva o najmu na CNG stanici

Stredisko spoletnych ginnosti AV CR, v. v. i., ICO: 604 57 856
- smlouva o poskytnuti reklamy

Svandovo divadlo na Smichové, ICO: 000 64 327 - smlouva
0 spolupraci

Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s., IC0: 034 47 286
- smlouva o zfizeni vécného bfemene

Télocvitna jednota Sokol Praha VrSovice, Dr. Ing. Rudolf Doucha,
Vit Konetny, ICO: 005 52 941 - smlouva o najmu nebytowych
prostor a poskytovani sportovni sluzby

Zakladni gkola, ICO: 673 65 213 - darovaci smlouvy IT

Zakladni kola, ICO: 613 84 224 - darovaci smlouvy IT

Zakladni gkola a matefska kola Na Slovance, IC0: 604 33 256
- darovaci smlouvy IT

Zakladni gkola Dédina, ICO: 48133 914 - darovaci smlouvy IT

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, IC0: 000 64 459 - smlouva
o0 prodeji a koupi stlateného zemniho plynu a pouZivani
nepfenosné zakaznické karty

Zprava o vztazich

Smlouvy mezi PP, a.s.,aPPH a.s.

a) Smlouva o poskytovani sluzeb

b) Smlouva o najmu véci movitych

¢) Smlouva o podnajmu prostor slouZicich k podnikani

d) Smlouva o sdruZovani finan¢nich prostfedkt v ramci koncer-
nu Prazska plynarenska, a.s.

V Rozhodném obdobi nebyla na zakladé rozhodnuti spole¢nosti
Prazska plynarenska Holding a.s., jako jediného akcionafe v pu-
sobnosti valné hromady Prazska plynarenska, a.s., s vyjimkou
vyplaty podilu na zisku akcionafe ve vysi 507 000 tis. K¢, uci-
néna Zadna jednani, kterymi by byl dotfen majetek spole¢nosti
Prazska plynarenska, a.s., jehoZ hodnota by pfesahovala 10 %
vlastniho kapitalu spoletnosti Prazska plynarenska, a.s., dle po-
sledni G€etni zavérky, tj. jehoZ hodnota by pfesahovala ¢astku
294 115 tis. K¢ dle ucetni zaverky ke dni 31. prosince 2021.

2.3. Jiné pravni ukony

Hlavni mésto Praha, ICO: 000 64 581 - memorandum o spo-
lupraci a vzajemné podpofe pfi pfipravé mladeze na povolani
v oborech vzdélani s vyugnim listem v hlavnim mésté Praze.
Prazska vodohospodafska spole¢nost, a.s., IC0: 256 56 112

- memorandum o vzajemné spolupraci v oblasti mohility,
uspory emisi a efektivniho sniZzeni nakladu.

Prazské vodovody a kanalizace, a.s., ICO: 256 56 635 - memo-
randum o vzajemné spolupraci v oblasti mobility, dspory emisi
a efektivniho sniZzeni nakladu.

Z téchto vztahut nevznikla ovladané osobé Zzadna ujma.

2.4. Posouzeni Gjmy zpisobené ovladané osobé

Spoletnosti PP, a.s., nebyla v dusledku existence ovladani
zpusobena zadna Gjma.

2.5. Zhodnoceni statutarniho organu

Statutarni organ zhodnotil vyhody a nevyhody plynouci ze
vztahd mezi osobami uvedenymi v kapitole 1a uvedl, ze
pfevladaly vyhody a pro ovladanou osobu z téchto vztahu
neplynula zadna rizika.

Za spoletnosti PP, a.s., v roce 2021 stala jako ovladajici osoba
spoletnost Prazska plynarenska Holding a.s., ktera ovladala
PP, a.s., pfimo. Dale za ni stal akcionaf spolecnosti PPH a.s.,

a to hlavni mésto Praha, ktery ovladal PP, a.s., pfes PPH a.s.
nepfimo.

Prazska plynarenska, a.s., je soutasti Koncernu, ktery zahrnuje
subjekty zabyvajici se pfevazné ¢innostmi souvisejicimi s ob-
chodem s energiemi a jejich distribuci. PP, a.s., jakoZto Fidici
0soba, se zasazuje o snizovani naklad napfit Koncernem a to
diky centralizovanému poskytovani sluzeb.
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2.6. Dalsi skutecnosti

V roce 2021 pokratovala spoluprace mezi Prazskou
plynarenskou, a.s., a Prazskou energetikou, a.s., v ramci
projektu ,Spolu pro Prahu pod zastitou Magistratu

hl. m. Prahy. Konkrétné se spoluprace tykala spoletné
obchodni kancelafe a spole¢nych odettu.

PFedstavenstvo spolecnosti PP, a.s., si neni védomo,

Ze by néktery ¢len organt Spoletnosti ovliviioval rozhodnuti
pfedstavenstva Ci dozorci rady ve prospéch ovladajici osoby
¢i osoby ovladané stejnou ovladajici osobou.

Dne 29. bfezna 2022

Ing. Martin Pacovsky, MBA Ing. Milan Cizl
pfedseda pfedstavenstva spoletnosti tlen predstavenstva spole¢nosti
Prazska plynarenska, a.s. Prazska plynarenska, a.s.
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Priloha ¢. 1

Grafickeé vyjadfeni vztahi k 31. prosinci 2021:

Hlavni mésto Praha

100 %

Prazska plynarenska Holding a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s., Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s. ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

100 % 100 %

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,

. < - . . Informacni sluzby - energetika, a.s.
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

100 % 100 %

Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

MONTSERVIS PRAHA, a.s.

Teplo pro Kbely a.s.
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X. VYROCNIi ZPRAVA 0 POSKYTOVANI
INFORMACI DLE ZAKONA C. 106/1999 SB.,
0 SVOBODNEM PRISTUPU K INFORMACIM
ZA ROK 2021

VYROCNI ZPRAVA

o poskytovini informaci dle zdkona €. 106/1999 5b., o svobodném piistupu k informacim

za rok 2021

Ve smyslu & 18 zédkona & 105/1999 Sb., o svobodném pifistupu k informacim, ve znéni pordéjgich
pledpisii (dile jen .zdkon"), zvefejfiuje Prafskd plyndrenskd, a.s. tuto vyrodni zprivu o své finnosti
v oblastl poskytovani informaci za rok 2021:

a)

b)

c)

d}

e)

Pocet podanych Zddosti o informace a pofet viydamjch rozhodnuti o edmitnuti 25dasti:

Byla poddna celkem 1 #Fdostl,
Bylo vyddno celkem 2 rozhodnuti o edmitnut! / Edsteéném odmitnuti 2adosti.

Poiet podanych edvelini preti rochodnuti:

Bylo podano 2 odvaldni proti rochodnuti,

Opis podstatnych Edstl kafdého rozsudku soudu ve vécl pfezkoumsni zakonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o odmitnuti Zidosti o poskytnuti informace a pfehled viech wydajili, kters
povinny subjekt wwnaloEil v souvislosti se soudnim! Flzenimi o pravech a povinnostech podie
tohoto zdkona, a to vietné ndkladl na své viastni zamdstnance a ndkiadi na privni zastoupeni:
Mebyl wwddn Fdny rozsudek ve viol pfezkoumani zdkonnasti rozhodnusl pavinného subjektu.

Vylet poskytnutych wyhradnich licenci, vietné odiivodnéni nezbytnostl poskytnut! vyhradni
licence:

Mebyla poskytnuta fadna whradni licence.

Pofet stitnosti podanyeh podie § 16a, divody jefich poddni a struény popis zpischu ejich
vyFizeni:

MNebyla poddna ¥adnd stifnost podle §16a.
Dalgi informace vetahujicl se k uplatfiovin] tohoto zdkana:
Informace tykajici se moZnosti uplatnit prive na informace dle zikona jsou Zadatelim k dispazici

na webowych strdnkdch ppas.cz a dale na podatelné v sidle spoleénosti na adrese Narodni 37/38,
110 00 Praha 1.

22, L’lrora 2022 22. imora 2022
o ’ {7
illl | "I =, H“‘-q_t‘x
Ing. niifrin pacavsky, MBA Ing. Milan Cizl
pied ja predstavenstva spolednosti clen predstavenstva spoletnosti
Praisks plyndrenskd, 3.5, Praiska plynarensks, a.s.



XIl. ZKRATKY

a.s.
BOZP
CNG
CzK

(a3
c

CNB

cov

CR

CSOB, a.s.
DICo
DOM

DPH
DPI
EEX
EMS
ERU
ESG

EU
EUR
EVVO
FVE
FX
GmbH

IFRS
ICo
ISE, a.s.
ISIN

mil.

akciova spoletnost

bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci
stlateny zemni plyn

koruna Ceska

Cislo Gctu

Ceska narodni banka

Cisticka odpadnich vod

Ceska republika

Ceskoslovenska abchodni banka, a.s.

danoveé identifikatni gislo

domacnost - fyzicka osaba, kterd odebira plyn
k uspokojovani své osobni potfeby souvisejici
s bydlenim nebo osobnich potfeb ¢lend
domacnosti

dan z pfidané hodnoty

dodavatel posledniinstance
Evropska energeticka burza
Environmentalni manazersky systém
energeticky regulacni irad

Environmental, Social and Corporate
Governance

Evropska unie

euro - spoletna menova jednotka Evropské unie
Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
Fotovoltaicka elektrarna

ménovy forward

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(némecka zkratka pro spolecnost s rucenim
omezenym)

mezinarodni Getni standardy
identifikacni gislo
Informacni sluzby - energetika, a.s.

identifikacni ¢islo, pod kterym byla akcie
vedena ve Stfedisku cennych papir/
Centralnim depozitafi cennych papirt, a.s.

mezinarodni organizace pro standardizaci
informacni a komunika¢ni technologie
koruna teska

kilogram

kus

identifikacni kéd pravnické osoby

metr krychlovy

meéstska ¢ast

ministerstvo financi

milion
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mid.
MONT, a.s.
MO

MODOM
MOO
MOP
MWh
NEZ
NzU
osvC
OTE
PCR

PO

PP as.
PPD, ass.

PPH a.s.
PPSD, a.s.

PPSM, a.s.

PR

Prometheus, a.s.

PsC
s. p.
S.r.o.
Sh.
S0

Tel.
tis.
TpK a.s.
1\%
VH
VO

ZHMP

miliarda
MONTSERVIS PRAHA, a.s.

maloodbératel - zakaznik, ktery neni
velkoodbératelem, stfednim odbératelem ani
domacnosti

maloodbérate a domacnost
maloodbératel elektfiny obyvatelstvo
maloodbératel elektfiny podnikatelé
megawatthodina

novy energeticky zakon

nova zelena usporam

0soba samostatné vydéletné ¢inna
operator trhu

polymerazova fetézova reakce
pozarni ochrana

Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Holding a.s.

Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,
Clen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,
tlen koncernu Prazska plynarenska, a.s.

Public Relations (vztahy s vefejnosti)

Prometheus, energetické sluzby, a.s., tlen
koncernu Prazska plynarenska, a.s.

postovni smérovaci gislo

statni podnik

spole¢nost s ruenim omezenym

Shirka zakonu Ceské republiky

stfedni odbératel - fyzicka ¢i pravnicka osoba,
jejiz odbérné plynové zafizeni je pfipojeno

k pfepravni neba distribu¢ni soustave a jejiz
planovana rocni spotfeba plynu v odbérmém

misté pfesahuje 630 MWh a rocni odbér plynu
nepresahuje 4 200 MWh

telefonni &islo

tisic

Teplo pro Kbely a.s.

televize

vysledek hospodareni

velkoodbératel - fyzicka &i pravnickd osoba,
jejiz odbérné plynové zafizeni je pfipojeno

k pfepravni nebo distribu¢ni soustavé

a jejiz rotni odbér plynu v odbérném misté
pfesahuje 4 200 MWh

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy
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XIl. ZPRAVA AUDITORA
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- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
® Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolec¢nosti
Prazska plynarenska, a.s.

Se sidlem: Narodni 37, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené samostatné Ucetni zavérky spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., (dale také ,spolecnost”)
sestavené na zakladé Mezinarodnich standard( uéetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, ktera se
skldda ze samostatné rozvahy k 31. prosinci 2021, samostatného vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku,
samostatného prehledu zmén vlastniho kapitdlu a samostatného vykazu penéznich tok( za rok koncici k tomuto datu
a prilohy této samostatné Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZzitych podstatnych Uéetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Provedli jsme téz audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti Prazska plynarenska, a.s., a jejich dcefinych
spolecnosti (dale také ,skupina“) sestavené na zdkladé Mezinarodnich standard(l Ucetniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spolecenstvi, kterd se skldda z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2021, konsolidovaného vykazu zisku nebo
ztraty a ostatniho Uplného vysledku, konsolidovaného prehledu zmén vlastniho kapitdlu a konsolidovaného vykazu
penézZnich tokd za rok kondici k tomuto datu a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru:

* PriloZzena samostatna ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a jeji
finan¢ni vykonnosti a penéZnich tokl( za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy tGcetniho
vykaznictvi upravenymi prdvem Evropskych spoleenstvi.

* PriloZzena konsolidovana ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz konsolidované financni pozice skupiny
k 31. prosinci 2021 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok kondici k tomuto
datu v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zduraznéni skuteénosti

Upozornujeme na bod 8.2 pfilohy samostatné ucetni zavérky a na bod 8.2. konsolidované ucetni zavérky, které popisuji
dopady vélecného konfliktu na Ukrajiné a potiebu zajisténi dodatecného financovani zasob zemniho plynu pro budouci
dodavky.

Jak je uvedeno v bodé 8.2. pfilohy samostatné Gcetni zdvérky a v bodé 8.2. pfilohy konsolidované ucetni zavérky,
predstavenstva spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., (nastupnicka spolecnost), Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s., (zanikajici spole¢nost) a Informacni sluzby - energetika, a.s. (zanikajici spole¢nost)
dne 4.dubna 2022 schvalily zdmér fluze spolecnosti Prazska plynarenska Sprava majetku, a.s., ¢len koncernu PraZska
plynarenska, a.s., a Informacni sluzby — energetika, a.s., do spole¢nosti Praiska plynarenska, a.s. Rozhodnym dnem je
1. leden 2022.

Tyto skuteénosti nepredstavuji modifikaci naseho vyroku.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd (souhrnné
,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektd je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektt ve vztahu

k tietim stranam. Spolecnost DTTL, a kazdd ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni
jinych ¢lenskych firem ¢i pfidruzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientdim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Jind skutecnost
Samostatna ucetni zavérka spolecnosti Prazska plynarenska, a.s., za rok koncici k 31. prosinci 2020 a konsolidovana ucetni
zavéra spolecnosti Prazska plynarenska a.s. za rok koncici k 31.prosinci 2020 byla auditovana jinym auditorem, ktery

k témto ucetnim zavérkdm dne 23.bfezna 2021 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimiinformacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroc¢ni zpravé
mimo samostatnou a konsolidovanou uUcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spolecnosti.

Na&s vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovérenim Ucetnich zavérek sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani
Ucetnich zavérek nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpisi na formalni nalezZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit dsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(l, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v samostatné a konsolidované ucetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu se samostatnou a konsolidovanou ucetni
zavérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o spoleénosti a skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme

v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti za Uéetni zavérky

Pfedstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni samostatné a konsolidované ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucéetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni samostatné a konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovdni samostatné a konsolidované uUcetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je
spole¢nost a skupina schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze samostatné a konsolidované
ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
samostatné a konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pripad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo
skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozordci rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze samostatna a konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech
pripadech v samostatné a konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé samostatné a
konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti samostatné a konsolidované ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné duikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti nebo skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli vyjadrit
nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadu a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze samostatné a konsolidované tcetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni samostatné a konsolidované ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nebo skupiny
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze samostatné a konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti
nebo skupiny nepretrzité trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost nebo skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.
Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah samostatné a konsolidované Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda samostatnd a konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace o finanénich Udajich Géetnich jednotek zahrnutych do skupiny a o jeji
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované tcetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 3. kvétna 2022

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Viclav Loubek
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